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BASLARKEN

2013 yilinda Sinop iline ait sanayi ve ekonomi verilerini kullanilarak hazirlanan 2013 Yili Sinop Ili Sanayi
Analizi” calismasi ile birlikte her yil dizenli olarak bu analizin gelistirilerek devam edilmesi karari alan
Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi (KUZKA) Sinop Yatinm Destek Ofisi (YDO), 2016 yilinda yine sanayi ve
ekonomi alanlarinda farkl verileri de bu analizde kullanarak “2016 Yili Sanayi ve Ekonomi Analizi”
calismasini hazirlamistir.

Sinop Merkez ile birlikte toplam 9 ilgede birgok farkli sektdrde dnemli iretime sahip Sinop ilinde her bir
ilce icin ayri analizler, 6ne cikan sektdrler ve firmalarin belirlenmesi, istihdamin sektdrel dagiliminin
aciklanmasi ve ilcedeki gelismelerin dederlendirilmesi bu calismanin temel hedefini olusturmaktadir.
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanidi Sinop Il Midirliigii'nden alinan veriler ile her ilge icin ayr ayr
kapasite ve istihdam rakamlari incelenmistir. Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) web sitesinden Sinop ilinin
dis ticaret performansi ve ilgili ekonomik gostergeleri analiz edilmistir. Sinop Valiligi Il Planlama ve
Koordinasyon Midirligi tarafindan alinan veriler ile ilgelerdeki kamu yatirimlari incelenmis, KUZKA ile
birlikte Kiiciik ve Orta Olcekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanligi (KOSGEB) Sinop
Midurliigi'nin KOBI'lere yénelik destekleri ilce bazinda analiz edilerek firmalara yil icerisindeki katkilari
degerlendirilmistir.

Analizler icin kullanilan sanayi sicil belgeleri adindan da anlasilacadi (zere sanayi alaninda faaliyet
gosteren firmalara verilmektedir. Ancak bu belgeler kapsaminda elde edilen veriler Sinop ilinde yer alan
tim firmalar kapsamamakta olup, ilcelerde faaliyet gésterip Sinop Bilim, Sanayi ve Teknoloji Sinop il
Midurligid’ne bu belge icin bagvuru yapmayan az sayida ve disiik kapasite ve istihdaml firmalar da
bulunabilmektedir. Sinop ve Boyabat Ticaret ve Sanayi Odalari’ndan (TSO) alinan sermaye verileri ise
firmalarin  kurulus sermayesi ile birlikte sermaye artisi durumundaki son sermaye bilgilerini
belirtmektedir.

Sinop Yatirm Destek Ofisi'nin (Sinop YDO) Sinop ilinin tiim ilgelerinde faaliyet gdsteren firmalar yerinde
ziyaret etmesi sonucu kisisel deneyimler ile bu rapor hazirlanmis, ildeki ilgili kurumlarin veritabanlan ile
de calisma desteklenmistir. 2011 yili Haziran ayindan itibaren faaliyet gosteren Sinop Yatinm Destek
Ofisi, Sinop ilindeki Ureticilere yonelik ziyaretlerin yaklasik %95'ni tamamlamistir.

Calismada firmalarin Uretimleri, yatinm planlan, dis ticaret verileri ve projeksiyonlari hakkinda bilgiler de
yer almasindan 6tird, hazirlanan analizin Ajans igerisinde ve Ajans Yonetim Kurulu ile birlikte Ajans’in
uygun gordigi paydaslar ile paylasiimasi planlanmakta olup, 2013 yilinda baslatilan ve 2016 yili verileri
ile farkh alanlara da deginen bu analizlerin ilerleyen yillarda da kapsam gelistirilerek devam etmesi
hedeflenmektedir.
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SINOP iLl GENEL DEGERLENDIRME

Karadeniz cografyasinda en sik yasanan sorunlardan biri olan disa goc diger illerde oldugu gibi Sinop ilini
de etkilemektedir. TUIK verilerine gére 2010-2016 yillari arasindaki adrese kayith niifus verileri detayli
incelendiginde 2012 yilinda yasanan disiis sonrasinda niifusun yatay bir ¢izgi izledigi, 2016 yili sonunda
bir 6nceki yila gére %0,66 artis ile niifusun 205.478 oldugu goériilmektedir.

Grafik 1. Nufus Verileri (Sinop, 2010-2016)
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Kaynak: TUIK

Sinop ilinde Sinop Merkez ve Boyabat ilcelerinde olmak (lizere 2 adet Organize Sanayi Bdlgesi (OSB)
bulunmaktadir. 2014 yili sonu itibariyle Boyabat OSB yer tahsislerine baslamis olup, 2016 yili sonunda bu
OSB’de 4 firmaya yer tahsisi saglanmistir. Yiksek enerji tiiketimi gerceklestiren isletmeler icin Sinop
OSB’de dodalgaz hizmetinin heniiz sunulamamasi enerji maliyetlerini yiikseltmesinden &tiirii 6nemli
sikintilar yaratmaktadir. Glivenlik énlemlerinin iyilestiriimesi ile daha organize bir alan sunan Sinop OSB
verilen siire igerisinde faaliyete gegmeyen yatinmlarin daha yakindan takibi ile birlikte daha aktif ve
Uretken isletmelerin yer aldigi bir OSB yapisina gecis saglamistir. Sinop OSB’de 2016 yili sonunda 31
isletme Uretim gergeklestirmekte ve toplam 1.502 kisiye istihdam sunulmaktadir.

Tablo 1. Organize Sanayi Bolgeleri (Sinop, 2016)

Sinop OSB Boyabat OSB
Blylkliik (Hektar) 100 72
Toplam Parsel Sayisi 68 24
Tahsisli Parsel Sayisi 51 4
Bos Parsel Sayisi 17 20
Uretimdeki Tesis Sayisi 31 2
Uretimde Olup Faal Tesis Sayisi 22 2
Proje Asamasinda 12 0
Insaat Devam Eden Tesis Sayisi 8 0
Istihdam (Kisi) 1.502 65

Kaynak: Sinop ve Boyabat OSB

Sinop Merkez ilgesinde yer alan II. Kisim Sanayi Sitesi'nin faaliyete gegmesi ile birlikte Sinop genelinde
toplam 5 adet Sanayi Sitesi bulunmaktadir. Sinop Bilim, Sanayi ve Teknoloji il Midiirligi‘'nden alinan
verilere gore, Sinopta yer alan Boyabat, Gerze ve Ayancik Sanayi Siteleri 2016 yili sonunda %100
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kapasiteyle faaliyet gosterirken, 2014 yili igerisinde yapimi tamamlanan ve kullanima acilan Sinop II.
Kisim Sanayi Sitesi ise %54 doluluk oranina sahip olmustur. Sinop ilindeki tim sanayi sitelerinde toplam
891 firma Uretim yapmakta ve 1.954 kisi calismaktadir.

Grafik 2. Sanayi Siteleri (Sinop, 2016)
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Kaynak: Sinop Bilim, Sanayi ve Teknoloji il Midirligi

Daha cok spesifik Gretimler (marangoz, mermer isleme, oto bakim/onarim vb.) icin Sanayi Siteleri tercih
edilmekte olup, bu tiir kiiclk isletmelerde genellikle aile bireylerinin calistigi gorilmektedir. Ancak Sinop
ve Boyabat Kiiglik Sanayi Siteleri'nde yaklasik 20 kisi ile retim yapip, Organize Sanayi Bolgesi'nde yer
almayan bazi firmalar da bulunmaktadir. OSB’lerde sunulan alanlarin firmalarin ihtiyacindan fazla olmasi,
OSB'lerde yer tahsisi igin istenen rakamin firma sahiplerine gore yiiksek olmasi, OSB'lerin sehir merkezi
disansinda kalmasindan 6tiiri iscilerin taginmasi icin 6denmesi gereken ek maliyetler bu tiir firmalarin
OSB'lere tasinmamasinin en 6nemli sebepleri arasinda yer almaktadir.

Bilim, Sanayi ve Teknoloji II Midiirligi'niin her yil diizenli olarak takip ettigi ve Sinop ilinde faaliyet
gosteren igletmelerin belirli bir bdlimiinin dahil oldugu sanayi sicil belgeli firmalar listesi Sinop ilinin
sanayi verilerinin olusturulmasinda temeli olusturmaktadir. 2016 yili sanayi sicil belgeli firmalarin tamami
incelendiginde Merkez ve Boyabat ilgelerindeki firma sayisinin Sinop ilindeki toplam firma sayisinin
%60'in1_olusturdugu gorilmektedir. Firma sayisinda bu iki ilceyi Ayancik ve Gerze izlemektedir.
Saraydiizi ilgesinde sanayi sicil belgesi almis olan sadece 2 firma bulunmaktadir; her yil hazirlanan
analizlerde bu ilgenin yatirnmlar ve girisimcilik kapasitesinde diger ilcelere kiyasla oldukca geride kaldig
goriilmektedir. Sinop Merkez ve Boyabat ilgelerindeki isletmeler ise ildeki toplam istihdamin %674’Gni
olusturmaktadir. Tekstil sektoriiniin 6n planda oldugu Gerze ilgesi toplam 824 galisan sayisi ile {iglinci
siradadir. Firma basina istihdamda ise Gerze 24 calisan ile birinci olurken, Boyabat 22 ve Sinop Merkez
16 calisan ile Gerze'yi izlemektedir.
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Tablo 2. Sanayi Sicil Belgeli Firmalar-Ilce Bazinda Firma/Istihdam Verileri (Sinop, 2016)

ilce Firma %Sinop Istihdam %Sinop 1Istihdam/Firma
Ayancik 53 12,02 381 5,56 7
Boyabat 110 24,94 2.441 35,61 22
Dikmen 18 4,08 206 3,01 11
Duradan 24 5,44 167 2,44 7
Erfelek 10 2,27 37 0,54 4
Gerze 35 7,94 824 12,02 24
Merkez 161 36,51 2.627 38,33 16
Sarayduzi 2 0,45 7 0,10 4
Tirkeli 28 6,35 164 2,39 6
Sinop 441 100 6.854 100,00 16

Kaynak: Sinop Bilim, Sanayi ve Teknoloji Il Midirligi (Hesaplamalar KUZKA tarafindan hazirlanmistir.)

2016 yih sonu itibariyle istihdam lideri firma siralamasinda Sinop Merkez, Boyabat ve Gerze ilgelerinde
yer alan firmalarin ilk 10’da yer aldigi gorilmektedir. Gerze'de metalize iplik imalati yapan Betareks
firmasi 421 istihdam ile ilk sirada gelmektedir. Tekstil firmalarinin istihdam yogun olarak Gretim yaptigi
Sinop ilinde tekstil sektdriinden farkli olarak Sinop Organize Sanayi Bolgesi'nde PVC drinleri imalati
yapan Kaya-pen firmasi 250 kisilik istihdam ile 3. sirada yer alirken, Boyabat ilcesinde tugla imalati
yapan Yaylaoglu firmasi ise 130 kisi calistirmaktadir. Ilk 10'da yer alan firmalarin toplam istihdaminin
Sinop ili genelinde sicil belgeli 429 firmanin toplam istihdaminin %36,5'ine tekablil etmesi istihdamin
belirli firmalarda/sektorlerde odaklandigini gostermektedir.

Tablo 3. Sanayi Sicil Belgeli Firmalar-Istihdam Lideri Ilk 10 Firma (Sinop, 2016)

Sira Firma Adi Ilge Sektér Toplam %Sinop
1 Betareks Metalize Iplik ve Ambalaj Sanayi A.S. Gerze Imalat/Tekstil 421 6,14
2 Orsan Tekstil Konfeksiyon Sanayi ve Ticaret A.S Merkez Imalat/Tekstil 301 4,39
3 Kaya-Pen Plastik Sanayi ve Ticaret Merkez Imalat/Plastik 245 3,57
4 _?_:gop Bizim Tekstil Konfeksiyon Taahhit San.ve Dis Merkez imalat/Tekstil 219 3,20
5 %zct.:lemir Konfeksiyon Tekstil Taahhiit San. ve Dig Merkez imalat/Tekstil 211 3,08
6 Yaylaoglu Toprak Sanayi Imalat insaat San. ve Tic.  Boyabat  Imalat/Mineral 177 2,58
7 Ferdag Cetinkaya Merve Tekstil Merkez Imalat/Tekstil 172 2,51
8 Bayrak Ic Camagirlar Sanayi Ve Ticaret Ltd. Sti Merkez Imalat/Tekstil 161 2,35
9 Emek Tugla Imalat Sanayi Ve Ticaret Boyabat  Imalat/Mineral 150 2,19
10 Barbaros Ozer- Barbaros Motor Gerze Imalat/Ekipman 105 1,53
10 Simfleks Tekstil Ve Ambalaj Sanayi Ticaret A. S. Merkez Imalat/Kimyasal 105 1,53

Toplam 2.267 33,08

Kaynak: Sinop Bilim, Sanayi ve Teknoloji Il Mudirligi (Hesaplamalar KUZKA tarafindan hazirlanmistir.)

Sanayi sicil belgeli firmalarin sektérleri incelendiginde ise firmalarin genel olarak imalat alaninda faaliyet
gosterdigi belirlenmektedir. Sicil belgeli firmalarin yaklasik %92'si imalat sektoriindedir, bu sektordeki
istihdam ise tiim istihdamin %94'lini olusturmaktadir Sinop ilinin maden yataklari zengin olmasa da tas
ocakciligi alaninda faaliyet gosteren 27 sanayi sicil belgeli firma bulunmaktadir ve bu sektdrde isletme
basina 9 kisi istihdam edilmektedir.
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Tablo 4. Sanayi Sicil Belgeli Firmalar-Sektor Verileri (Sinop, 2016)

ilce Firma %Toplam istihdam %Sinop 1Istihdam/Firma
Madencilik 27 6,12 248 3,62 9
Imalat 405 91,84 6.468 94,37 16
Elektrik 1 0,23 57 0,83 57
Ingaat 4 0,91 9 0,13 2
Ticaret 4 0,91 72 1,05 18
Toplam 441 100 6.854 100 15

Kaynak: Sinop Bilim, Sanayi ve Teknoloji Il Miidiirliigii (Hesaplamalar KUZKA tarafindan hazirlanmistir.)

Sektorlerin alt kirlimlari incelendiginde ise Sinop ilinde firma sayisi bakimindan gida, adac Urinleri ve
mineral Urlnlerin (toprak) imalati alanindaki isletmelerin 6n planda oldugu goriilmektedir. 2016 yili sonu
itibariyle Sinop’ta sanayi sicil belgeli gida sektoriinde 110, adag Urlinleri imalatinda 70 ve basta tugla
imalati olmak lzere, mineral Urinlerin imalatinda faaliyet gosteren 60 isletme bulunmaktadir.

Grafik 3. Sanayi Sicil Belgeli Firmalar-Sektorel Dagilim (Sinop, 2016)
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Kaynak: Sinop Bilim, Sanayi ve Teknoloji Il Miidiirliigii (Hesaplamalar KUZKA tarafindan hazirlanmistir.)

istihdamda ise Tiirkiye’nin genelinde oldudu iizere tekstil sektdriinde yiiksek istihdam rakamlari Sinop'ta
da 6n plandadir. Sinop ilinde 2016 yili sanayi sicil belgeli firmalarin istihdaminda tekstil sektdrii 2.053
calisan ile ilk sirada gelirken, tugla imalatinda calisanlarin toplam sayisi 2.009 olarak ifade edilmektedir.
Gida sektoriinde ise 814 kisi calismaktadir.

Grafik 4. Sanayi Sicil Belgeli Firmalar-Istihdam Dagilim (Sinop, 2016)
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Kaynak: Sinop Bilim, Sanayi ve Teknoloji Il Midirligii (Hesaplamalar KUZKA tarafindan hazirlanmistir.)

Toplam istihdamda oldugu (zere isletme basina istihdam sayisinda da 79 calisan ile tekstil sektorii 6n
plana ¢cikmaktadir. Elektrik Gretimi sektoriinde Sinop ilinde faaliyet gosteren tek firma oldudu icin bu
sektor dikkate alinmazken, bakim-onarim alaninda ortalama 35, tudla sektorli imalatinda 33 ve insaat
sektoriinde ortalama 32 calisan bulunmaktadir.
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Grafik 5. Sanayi Sicil Belgeli Firmalar-Ortalama istihdam (Sinop, 2016)
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Kaynak: Sinop Bilim, Sanayi ve Teknoloji Il Midirligi (Hesaplamalar KUZKA tarafindan hazirlanmistir.)

flce bazinda Sinop ve Boyabat Ticaret ve Sanayi Odalarina kayith firmalarin sermayeleri incelendiginde
ise en yiksek sermayenin 119 milyon TL ile Sinop Merkez, en diisiik sermayenin ise 1,7 milyon TL ile
Saraydizii ilgesinde oldugu goriilmektedir. Sinop Merkez ve Boyabat ilgelerindeki firmalarin toplam
sermayesi Sinop ilinde Odalara kayitl firmalarin toplam sermayesinin %66’sini olusturmaktadir. Iki
Oda'ya kayith toplam sermaye ise 314,7 milyon TL olarak hesaplanmaktadir.

Tablo 5. Ilce Bazinda Sermaye Verileri (Sinop, 2016)

ilce Sermaye (TL) %Sinop
Ayancik 25.506.953 8,11
Boyabat 89.166.904 28,34
Dikmen 22.451.700 7,14
Duradan 12.294.255 3,91
Erfelek 10.788.419 3,43
Gerze 16.434.341 5,22
Merkez 119.565.119 38,00
Sarayduizi 1.755.122 0,56
Turkeli 16.699.475 5,31
Sinop 314.662.288 100,00

Kaynak: Sinop ve Boyabat TSO (Hesaplamalar KUZKA tarafindan hazirlanmistir.)

Sermayelere gore ilk 5 sektdr siralandiinda perakende ticaretin toplam sermayenin %29'unu
olusturdugu, bina insaati, gida Uriinlerinin imalati, toptan ticaret ve mineral Uriinlerin imalati ile birlikte
builk 5 se ktoriin t oplam 1 93,6 milyon TLile Sinopili sermayesinin %62’sine tekabiil ettigi
gorilmektedir.

Tablo 6. Sermaye Lideri ilk 5 Sektor (Sinop, 2016)

NACE (2li) Sektor Sermaye (TL) 26Sinop
47 Perakende ticaret 90.109.232 29,12
41 Bina ingaati 39.289.610 12,70
10 Gida Urinlerinin imalati 24.043.926 7,77
46 Toptan ticaret 20.657.750 6,68
23 Diger metalik olmayan mineral Uriinlerin imalati 19.481.100 6,30

Lider Sektorlerin Toplami 193.581.618 62,26

Toplam Sinop 309.452.288 100,00

Kaynak: Sinop ve Boyabat TSO (Hesaplamalar KUZKA tarafindan hazirlanmistir.)
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Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) verilerine gore kapasite raporlarindaki istihdam gelisimi
incelendiginde ise Sinop ilinde nitelikli istihdam ile birlikte toplam istihdamda 2016 yili sonunda kapasite
raporu sayisi ve toplam calisan sayisinda biiyiik diisiis gdzlenmistir. Onceki yillara kiyasla 6zellikle mavi
yaka calisan sayisinin azalmasi dikkat cekmektedir.

Tablo 7. Kapasite Raporu-Istihdam Verileri (Sinop, 2012-2016)

Kapasite . . Toblam Rapor

vil Raporu Muhendis Teknisyen  Usta Isci Idari (;allpan* Basina
Sayisi s Calisan

2012 139 43 95 431  4.098 255 4.922 35
2013 146 46 115 406 4.522 272 5.361 37
2014 134 47 101 387 4.552 261 5.348 40
2015 146 46 115 406 4.522 272 5.361 37
2016 112 40 96 332  4.300 278 5.046 45

Kaynak: TOBB
*Dider gegici calisan sayis toplam galisana dahil edilmemistir.

2011 yilindan itibaren 5 yillik siire zarfinda Sinop ilinde giimriigiin kapatiimis olmasi Sinop ekonomisini
dis ticaret gelisimini ve yeni yatinmcinin gekilmesi konularinda olumsuz etkilemistir. Sinoplu firmalar dis
ticaret faaliyetlerini Samsun Limani ya da Istanbul'daki limanlar {izerinden gerceklestirmekte olup,
firmalarin ihracat rakamlarinin bir kisminin Sinop‘a yansimadigi bilinmektedir. Yillara gdére Sinop ilinde
Uretim yapan ve 6nemli ihracat rakamlarin sahip isletmelerin son yillarda merkezlerini Sinop’a tasimasi
ve tim dis ticaret rakamlarini Sinop iline yansitmasi ilin ekonomi verilerinin daha net takip edilebilmesi
adina yararh olmustur.

Tirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) verilerine gére 2013-2016 vyillan arasinda Sinop ilinin dis ticaret
performansi incelendiginde ihracatin 2013 yilina kiyasla halen geride kaldigi ve 2016 yilini 21,5 milyon $
toplam ihracat ile tamamladigi goriilmektedir. Ithalatta ise yillar itibariyle artis devam etmekte olup,
2016 yil sonunda 11,1 milyon $ toplam ithalat gerceklestirilmistir. Sinop ili genel anlamda dis ticaret
fazlasi veren illerden biri olup, 2016 yilinda yaklasik 10,4 milyon $ dis ticaret fazlasi ile lilke ekonomisine
katki saglamigtir. Thracatin 2013 yilina kiyasla 6 milyon $ daha az olmasinin en dénemli sebebi ise Rusya-
Ukrayna arasinda yasanan siyasi gerilimdir. Halen devam eden savas hali bu iki Ulke ile ticaret yapan
tilkelerin de olumsuz etkilenmesine neden olmaktadir. Ozellikle Sinop ilinin her yil en biyiik ihracat
partnen olan Ukrayna ya 2014 yilinda gergeklestmlen ihracatta biyik disls yasanmistir; 2010 yllmda

$ seviyesine gerilemistir.

Grafik 6. Dig Ticaret Verileri (Sinop, 2013-2016)
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Kaynak: TUIK

Sinop ilinin dis ticaretteki partner lke sayisinin ise yillar itibariyle arttigi goériilmektedir; 2014 yilinda 46
farkli Ulkeye ihracat ve 18 lilkeden ithalat gerceklesirken, 2016 yili sonunda 59 farkli (lkeye
ariin/techizat satig, 22 llkeden ise alim gerceklestirilmistir.
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Grafik 7. Dig Ticaret Partner Sayilar (Sinop, 2014-2016)
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Kaynak: TUIK (Hesaplamalar KUZKA tarafindan hazirlanmistir.)

Sinop ilinin son (¢ yildaki ihracat ve ithalat partnerlerinde ilk 5 sira dederlendirilmis ve bazi yeni
partnerlerin dis ticarette siralamaya girmesi dikkat cekmektedir. Ukrayna’da yasanan siyasi ve ekonomik
gerilim Sinop ilinin bu Ulkeye olan ihracatini etkilemis, Japonya’ya olan ihracat yillar itibariyle azalmis
ancak Almanya, Ingiltere ve Azerbaycan pazarlarinda canlanmalar yasanmistir. ithalatta ise Cin ilk defa
en 6nemli ithalat pazar olma &zelligini kaybetmis, Gircistan’dan ithal edilen gida Uriinleri (su Griinleri)
bu ilkenin 2015te oldugu gibi 2016 yilinda da en biiyiik ithalat partneri olmasini saglamistir.

Tablo 8. Dis Ticaret Verileri (Sinop-Ulke, 2014-2016)

Ulke Ihracat ($) Ulke ithalat ($)

ihracat ($) ithalat ($)

Almanya 3.391.954 Cin 2.752.142

Ingiltere 2.527.832 Kazakistan 1.570.530

2014 Gliney Kore 2.417.600 Rusya Federasyonu 592.477
Japonya 1.912.825 Azerbaycan 315.240

Glrcistan 1.759.345 Singapur 274.830

ihracat ($) ithalat ($)

Glney Kore 3.172.610 Giircistan 3.321.871

Rusya Federasyonu 2.149.332 Cin 2.323.448

2015 Almanya 1.892.073 Azerbaycan 1.889.157
Ukrayna 1.274.696 Kazakistan 1.264.058
Azerbaycan 1.227.418 Giiney Kore 385.725

ihracat ($) ithalat ($)

Glney Kore 4.402.216 Giircistan 4.741.099

Rusya Federasyonu 1.796.902 Cin 1.581.672

2016 Almanya 1.486.942 Azerbaycan 1.831.199
Ukrayna 1.762.123 Kazakistan 1.166.601
Azerbaycan 306.753 Guiney Kore 271.625

Kaynak: TUIK

Sektorel dis ticaret verilerinde ise Sinop ilinin su Urinleri sektoriinde diizenli olarak yogun ihracat
gercgeklestirdigi goriilmektedir. Yas meyve ve sebze (retimi Sinop ilinde gerceklestiriimese de (retici
firmanin ihracat icin kayith merkezi Sinop ilinde gdsterilmesinden 6 tiirli b u r akamlar S inop ilin e
yansimaktadir. Yine Sinop'ta retilen diriinlerin bir kisminin da iretici firmalarin Istanbul’da merkezlerinin
bulunmasindan 6tiiri bu Gretimden gelen ihracatin Sinop iline aktarilamamasina neden olmustur. Son 3
yilda Gretim kapasitesi hizla artan 6rme giyim sektoriinde ihracatin daha ¢ok Avrupa Birligi (AB)
tlkelerine yonelik olmasi Sinop ilinde de kaliteli Giretimin gerceklestirilebildigini gostermektedir.
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Tablo 9. Dig Ticaret Verileri (Sinop-Fasil, 2014-2016)

2014 Yih ihracat ($)
Giyim egyas! ve aksesuari 6.740.283
Baliklar, kabuklu hayvanlar, yumusakcalar ve suda yasayan diger omurgasiz hayvanlar 6.036.386
Yenilen meyvalar ve yenilen sert kabuklu meyvalar 3.720.892

ithalat ($)
Kazanlar, makinalar, mekanik cihazlar ve aletler, niikleer reaktorler, bunlarin aksam ve pargalari 2.527.956
Cinko ve cinkodan esya 1.570.530
Kontrol, ayar, tibbi, cerrahi alet ve cihazlar, bunlarin aksam, parga ve aksesuari 567.014
2015 Yih ihracat ($)
Baliklar, kabuklu hayvanlar, yumusakgalar ve suda yasayan diger omurgasiz hayvanlar 5.425.740
Yenilen meyveler ve sert kabuklu meyveler 3.393.218
Kazanlar, makinalar, mekanik cihazlar ve aletler, niikleer reaktorler, bunlarin aksam ve 2. 415.657
parcalari

Ithalat ($)
Kazanlar, makinalar, mekanik cihazlar ve aletler, niikleer reaktorler, bunlarin aksam ve 2.329.995
parcalari
Gida sanayiinin kalinti ve dokiintiileri, hayvanlar igin hazirlanmig kaba yemler 2.273.916
Aliminyum ve aliiminyumdan esya 1.835.287
2016 Yih ihracat ($)
Baliklar, kabuklu hayvanlar, yumusakgcalar ve suda yasayan diger omurgasiz hayvanlar 7.314.679
Giyim egyas! ve aksesuarlar 3.264.148
Yenilen meyveler ve sert kabuklu meyveler 3.165.706

ithalat ($)
Gida sanayiinin kalinti ve dokuntileri, hayvanlar igin hazirlanmig kaba yemler 2.821.198
Hayvansal ve bitkisel kati ve sivi yaglar 1.865.600
Aliminyum ve aliminyumdan esya 1.831.199

Kaynak: TUIK

Dis ticarette partner (lke sayisinin artmasi ile Sinop ilinin farkli cografyalarda da aktif olmasina imkan
yaratmistir. 2016 yilinda Sinop’un en &nemli ihracat partneri Avrupa (lkeleri olurken, Gliney Kore ve
Japonya basta olmak (izere Asya kitasina da Avrupa’dans onra® nemlib iro randai hracat
gergeklestirilmistir.

Grafik 8. Dis Ticaretin Bolgelere Goére Dagilimi (Sinop, 2016)
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Kaynak: TUIK (Hesaplamalar KUZKA tarafindan hazirlanmistir.)
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TOBB verilerine gére, 2016 yilinda Sinop ilinde toplam 102 firma faaliyete baslamis, 36 firma ise
kapanmistir. Dider yillara kiyasla kapanan firma sayisinda oransal olarak daha basarili bir yil gegiren
Sinop‘ta dzellikle kamu kuruluslan tarafindan girisimciligi desteklemek amagl verilen editimler ve destek
mekanizmalarinin etkin ¢alismasi bu sonuca ulasmada etkin olmustur.

Tablo 10. Agllan Firma Sayisi (Sinop, 2013-2016)

2013 2014 2015 2016
Agllan Firma 100 102 93 102
Kapanan Firma 44 38 35 36

Kaynak: TOBB

Sinop ilinde 2016 yilinda 40 sirket ve 62 gergek kisi faaliyete gecmis olup, sermayelerine gore sirket
basina diisen sermaye 187.125 TL olarak hesaplanmistir. TR82 illeri olan Kastamonu, Cankiri ve Sinop
illerinde kurulan sirketlerin ortalama sermayeleri Tirkiye ortalamasi olan 270.102 TL'nin oldukca
gerisinde kalmistir. Bu durumda &zellikle Sinop ilinde halihazirda faal olan ve yeni kurulan isletmelerdeki
sermaye gliclinlin yetersiz kaldi§ini géstermesi agisindan énem tagimaktadir.

Tablo 11. Isletme Sermayeleri (TR82 Bolgesi, 2013-2016)

Sermaye/Sirket

1l Sirket Sirket Sermayesi (TL) (L) Gergek Kisi
Sinop 40 7.485.000 187.125 62
Kastamonu 103 23.991.000 232.922 96
CGankiri 60 10.550.000 175.833 35
Turkiye 63.709 17.207.920.381 270.102 41.972

Kaynak: TOBB

2012 yilinda (ilke genelinde sunulan tesvik sistemi sonrasinda 2013 yilinda Sinop ilinde hazirlanan tesvik
belge sayisi 18 ile en yliksek sayisina ulasmis ancak izleyen yillarda hizh bir disls yasanmistir. Bu disis
ile birlikte istihdam ve yatinm sermayesinde de dnemli azalmalar gergeklesmistir (2014 yilinda 85 milyon
TL biitceli dogalgaz yatinmi harig). 2014-2016 yilinda toplam 25 yatirm tesvik belgesi hazirlanmis olup,
6 belgenin kamu kaynakli olmasi 6zel sektoriin Sinop ilinde yeni yatinm planlanmasinda isteksiz oldugu
algisi yaratmistir.

Tablo 12. Yatirm Tegvik Belgeleri (2014-2016)

Ilge 2014 2015 2016 Toplam Sermaye (TL) Istihdam  Kamu Ozel
Ayancik = = 1 1 2.405.000 0 1 0
Boyabat 3 2 1 6 12.509.666 81 1 5
Dikmen = = 1 1 4.940.000 0 0 1
Duragan - 1 - 1 1.630.000 0 1 0
Erfelek = 1 = 1 1.275.000 0 1 0
Gerze 1 1 - 2 88.650.000 50 1 1
Merkez 3 2 8 13 32.401.162 193 1 12
Saraydizii - - - 0 - 0 0 0
Tirkeli = = = 0 = 0 0 0
Toplam 7 7 11 25 143.810.828 324 6 19

Kaynak: Ekonomi Bakanligi

Tirkiye Bankalar Birligi'nin (TBB) son 5 yila ait verileri dederlendirildiginde bankacilik sektoriinde Sinop
ilinde kayda deder gelismeler oldugu goriilmektedir. Tasarruf mevduatinda yillara gore hizla artis
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gorilmekte olup, Sinoplu birey ve vyatinmcilarin mevduath islemlere daha fazla yogunlastigi
gorilmektedir. Toplam mevduat 2016 yili sonunda bir dnceki yila gére %17,6 artarak toplam 1.628
milyon TL'ye ylikselmistir.

Tablo 13. Mevduat Verileri (Milyon TL, Sinop, 2012-2016)

Tasarruf Resmi Ticari Doviz Diger Kiymetli
vil Mevduati Kuruluslar  Kuruluslar Tevdiat  Kuruluslar Madenler Toplam
Mevduati Mevduati Hesabi Mevduati  Mevduati
2012 509 119 44 215 21 31 940
2013 572 135 61 286 28 39 1.121
2014 623 126 62 336 20 30 1.197
2015 726 138 75 406 21 18 1.384
2016 880 138 104 455 22 28 1.628
Kaynak: TBB

ihtisas kredilerinde ise kullanilan kredi tiiriiniin daha cok ihtisas disi oldugu gériilmektedir. Temel olarak
degerlendirildiginde imalat alaninda kullanilan krediler ile birlikte Sinoplu bireysel yatirimcilarin emlak
sektoriinde kullandi§i kredilerin de bu rakamlara 2015 yilina kadar dahil oldugu unutulmamaldir. Sinop
YDO hesaplamalarina goére Sinopta birey basina kullanilan kredi ortalamasi 7.709 TL olarak
hesaplanmaktadir. Tirkiye genelinde oldugu (izere Sinop'ta da bireyler yatinm amaclh olarak tasarruftan
daha cok krediye yénelmektedir.

Tablo 14. Kredi Verileri (Milyon TL, Sinop, 2012-2016)

Ihtisas Kredileri ihtisas Disi

Yil - Toplam
Tarim G.Menkul Mesleki Diger Krediler
2012 76 - 36 41 866 1.019
2013 75 = 46 54 1.076 1.251
2014 81 - 56 43 1.227 1.407
2015 109 16 5 95 1.239 1.463
2016 142 20 0 116 1.299 1.584
Kaynak: TBB

Yine TBB'nin sundugu son 5 yildaki banka verileri incelendiginde Sinop ilindeki banka sayisinda son 2
yilda bir gelisme olmadigi gorilmektedir. Genel olarak Sinop Merkez ilcesinde (10) bankalarin
yogunlastigi, Boyabat ilcesinde 5 ve Ayancik'ta 4 bankanin faaliyet gosterdigi goriilmektedir. 2016 yil
sonunda sadece Dikmen ilcesinde herhangi bir banka faaliyet géstermemesi dikkat gekmektedir.

Tablo 15. Banka Sube Verileri (Sinop, 2012-2016)

Ayancik Boyabat Dikmen Duragan Erfelek Gerze Merkez Saraydiuza Turkeli  Sinop

2012 4 4 0 1 1 3 9 0 3 25

2013 4 4 0 1 1 3 9 0 3 25

2014 4 4 0 1 1 3 9 1 3 26

2015 4 5 0 1 1 3 10 1 3 28

2016 4 5 0 1 1 3 10 1 3 28
Kaynak: TBB

Ekonomi verileri arasinda son yillarda en 6nemli yatinm araci olarak goriilen emlak sektoriine de
deginerek konut satislari ve gayrimenkul fiyat dederlemesini Sinop 6zelinde de takip edilmektedir.
TUIK'ten alinan konut verilerine gére Sinop ilinin konut satiglarinin her yil diizenli olarak arttigi
gortlmektedir. Gayrimenkul yatinmlarina son birkag yilda hiz veren Sinoplu bireysel yatirimcilar, niikleer
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santral p rojesi, Samsun-Gerze karayolunun tamamlanmasi gibi biyik kamu yatinmlan ile emlak
sektoriinde p ozitif ivmelenme olacagina inanmaktadir. 2016 yili sonunda toplam 3.443 konut satisi ile
Sinop bu alanda tarihinin en iyi rakamina ulagmistir. TR82 Bdlgesi olarak nitelendirilen ve Kastamonu,
Cankirt ve Sinop illerini kapsayan bolgede genel olarak konut satislarinda yillar itibariyle artis
gorulmustdr.

Grafik 9. Konut Satis Verileri (TR82, 2013-2016)
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Kaynak: TUIK

Sinop il Planlama ve Koordinasyon Midiirliigi'nden alinan 2016 yilinda Sinop ilinde uygulanan kamu
yatinmlari incelendiginde yilsonunda toplam 429 milyon TL tutarinda kamu yatinmi Sinop ilinde
gerceklestiriimis olup, 2016 yili icin ayrilan kamu yatirmlari ddeneginin %65,8'inin gerceklestirildigi
gorilmektedir. Sinop Valilik il Ozel idaresi ve Ilce Belediyelerinin yer aldigi mahalli idarelerde ise 128
milyon TL &denedin %42,6'sinin kullanildigi goriiliirken, daha gok kdy yollari ve icme sulari isleri igin
dederlendirilen Kdylere Hizmet Gétiirme Birlikleri'ne ayrilan biitgenin %83l kullaniimistir.

Tablo 16. Kamu Yatirimlari-Genel Degerlendirme (Sinop, 2016)

Proje Bultce

Yatinnmcai Kurulus Odenek (TL) Harcanan (TL) %Gerceklesme

(L)
Genel ve Katma Biltceli 4331.835.995  514.180.162 366.272.731 71,23
Kuruluglar
Mahalli idareler 282.271.748  127.977.045 54.571.915 42,64
gmjeire HlEERC R 10.011.075 10.011.075 8.302.246 82,93
Toplam 4.624.118.818  652.168.282 429.146.892 65,80

Kaynak: Sinop il Planlama ve Koordinasyon Mudiirliigi

2016 yilinda gerceklestirilen genel ve katma bitceli kuruluslarin yatirmlarinda ulastirma alaninda
toplamda 192 milyon TL'lik yatirimin Sinop‘taki en 6nemli kamu yatirimi oldugu géze carpmaktadir. Son
ylllarda kamu yatinmlarinin en yodun gergeklestirildigi illerden biri olan Sinop'ta 2016 yili sonunda
ulastirma alanindaki yatirnmlarda %95 nakdi gergeklestirme ile yil igerisinde planlanan yatinmlar
neredeyse tamamlanmistir. Tarim alaninda toplam 104 proje sunulmasi ve bu projelere yénelik kamu
yatinmlarinin %100 nakdi gerceklesme oraninin yakalanmasi da ilde tarim ve hayvanciidin gelistiriimesi
adina 6nemlidir. Sinop ilinde 2016 yili icerisinde genel ve katma biitceli kuruluslar toplam 247 proje
planlanmis ve %71'lik nakdi gergeklestirme saglanmistir.
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Grafik 10. Genel ve Katma Biitceli Yatinmlar-Sekttrel Dederlendirme (Sinop, 2016)
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Kaynak: Sinop il Planlama ve Koordinasyon Mudiirliigi

Sinop ilinde sanayinin tiim ilcelerde gelistiriimesine yonelik olarak faaliyet gdsteren destek mekanizmalari
ile birlikte yatinm tesvik sistemi firmalara onemli katkilar saglamis ve firmalarda Arastirma-Gelistirme
(Ar-Ge) olgusunun gelistirilmesi saglanmistir. Ancak Ar-Ge calismalarinin temeli olan patent ve marka
tescil konusunda sadece Sinop ilinin degil, TR82 bdlgesinin de dider bolgelere gére oldukca geride
kaldigr gorilmastiir. 2010-2015 yillar arasinda Sinop ilinde toplam 273 marka tescil, 5 patent, 10 faydali
model ve 12 tasarim calismasi gerceklestirilmistir. Ozellikle 2012-2013 ve 2015 yillarinda Sinop ilinde
herhangi bir patent alinamamis olmasi Ar-Ge calismalarinin ilde ne kadar zayf kaldigini da
gostermektedir.

Tablo 17. Patent Verileri (Sinop, 2010-2015)

il Marka Patent Faydah Model Tasarim
2010 33 2 2 2
2011 46 1 2 2
2012 62 0 4 2
2013 48 0 1 0
2014 31 2 1 1
2015 53 0 0 3
Toplam 273 5 10 12

Kaynak: Turk Patent Enstittsu (TPE)

2010 yiindan itibaren bélgede faaliyetlerine baslayan Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi (KUZKA) 2016
yilina kadar 6zel sektdér ve kamuda farkl alanlarda hibe destekleri sunmustur. Ozel sektérde imalat
alaninda Uretim kapasitenin artirlmasi ve modernizasyon calismalarinin gelistirilmesi, turizm alaninda ise
sektorel hizmet kalitesinin iyilestiriimesi hedeflenmistir. Kamuda ise kamu kurumlarinin altyapiy
iyilestirme ve halka s unulan hizmet kalitesinin artirlmasini amaclayan projeleri degerlendirilmis ve
desteklenmistir. Sinop ilinde 2010 yilindan bu yana toplamda 11,1 milyon TL 6zel sektére, 6,2 milyon TL
ise kamu sektoriine Ajans tarafindan destek saglanmistir.

Grafik 11. KUZKA Destekleri (Sinop, 2010-2016)
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Kaynak: KUZKA
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Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi'nin yani sira, Sinop ilinde faaliyet gosteren ve 6zel sektéri destekleyen
KOSGEB Sinop Midiirligi'niin de Sinop ilindeki girisimci ve isletmelere 6nemli katkilari bulunmaktadir.
KOSGEB Sinop ilinde 2014-2016 yillari arasinda 185 yeni girisimciye toplam 1,09 milyon TL destek
saglamistir. Tanitim, danismanlik vb. alanlarda isletmelerin ihtiyaglarinin karsilanmasi amaciyla yine bu
dénemde toplam 310 isletme KOSGEB Sinop Miidirligi’'nden 3,03 milyon TL destek almistir. Son olarak,
isletmelerin Ar-Ge faaliyetlerinin desteklenmesi amaciyla son (¢ yilda 8 isletme toplam 978.032 TL hibe
ve kredi destegi sunulmustur.

Tablo 18. KOSGEB Destekleri (Sinop, 2014-2016)

Desteklenen Firma

Program Adi yil Sayisi Toplam Destek (TL)
2014 3 104.225,51

Ar-Ge ve Endustriyel

Uygulama Destekleri 2015 3 151.766,00
2016 2 722.041,83
2014 88 701.553,92

Genel Destek

Programi 2015 99 844.770,48
2016 123 1.483.101,96
2014 53 293.838,16

Girisimcilik Destek 2015 67 355.339,26

programi
2016 65 444.524,13

Kaynak: KOSGEB Sinop MudurlGgu
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1. SINOP MERKEZ

Sinop Merkez ilcesi son yillarda Sinop'ta yasanan ekonomik ve sosyal gelismelerin temelini
olusturmaktadir. TUIK verilerine gére Sinop Merkez ilgesi niifusunun son 6 yilda artmasi da ilcede
hareketlenmenin oldugunu, ilerleyen dénemlerde ige gdgiin canlanmasinin beklendigini gdstermektedir.

Grafik 12. Nufus Verileri (Sinop Merkez, 2010-2016)
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Kaynak: TUIK

Ilcede Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlh§ tarafindan sanayi sicil belgesi almis olan firmalar
degerlendirildiginde, firmalarin daha ¢ok Sinop Organize Sanayi Boélgesi ve Sinop 1. ve 2. Kisim Sanayi
Siteleri'nde yogunlastigi ve imalat sektoriindeki isletmelerin Sinop ilinin tamaminin %38’ini, istihdamin
ise %39'unu olusturdugu gorilmektedir.

Tablo 19. Sanayi Sicil Belgeli Firmalar-Sektorel Dagihm (Sinop Merkez, 2016)

Sektor Firma Sayisi Sinop %Sinop istihdam Sinop %Sinop
Madencilik 3 27 11,11 14 248 5,65
imalat 156 405 38,52 2.543 6.468 39,32
Ticaret 2 4 50,00 70 72 97,22
Toplam 161 441 100,00 2.627 6.854 100,00

Kaynak: Sinop Bilim, Sanayi ve Teknoloji Il Midiriigii (Hesaplamalar KUZKA tarafindan hazirlanmistir.)

Uretim alanlari bakimindan daha cok melez bir yapiya sahip Sinop Merkez'de gida, mobilya, metal,
plastik, metal disi mineral Urinleri (daha cok mermer), agag Uriinleri ve tekstil Grlinleri imalatinda da
10’un Gzerinde firma faaliyet géstermektedir.
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Grafik 13. Sanayi Sicil Belgeli Firmalar-Sektorel Dagihm (Sinop Merkez, 2016)
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Kaynak: Sinop Bilim, Sanayi ve Teknoloji Il Midirliigii (Hesaplamalar KUZKA tarafindan hazirlanmistir.)

Sinop Merkez'de tekstil sektdriinde faaliyet gbsteren firmalar toplamda 1.262 kisilik istihdam sunarken,
plastik imalati sektdriinde 328, gida sektériinde ise 319 kisi galismaktadir.

Grafik 14. Sanayi Sicil Belgeli Firmalar-Istihdam Dagilimi (Sinop Merkez, 2016)
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Kaynak: Sinop Bilim, Sanayi ve Teknoloji Il Miidiirliiii (Hesaplamalar KUZKA tarafindan hazirlanmistir.)

Sinop Merkez'de sanayi sicil belgesi almis olan firmalarin sektorlere gére dagilimi incelendiginde ise
tekstil sektortinde bir firmada ortalama 130 kisinin calisiyor olmasi Sinop ilinde sunulan istihdam
rakamlarinin yiiksek olmasi acisindan dnem tasimaktadir. Plastik sektériinde firma basina diisen istihdam
20'nin Gzerinde olup, bakim-onarim sektorii ile birlikte Sinop Merkez firma basina disen istihdam
ortalamasi olan 16'nin Gzerinde yer almaktadir.

Grafik 15. Sanayi Sicil Belgeli Firmalar-Ortalama istihdam (Sinop Merkez, 2016)
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Kaynak: Sinop Bilim, Sanayi ve Teknoloji Il Miidiirliigii (Hesaplamalar KUZKA tarafindan hazirlanmistir.)

Sinop Merkez'de yer alan firmalar arasinda istihdam liderlerinin tekstil sektoriinde oldugu gérilmektedir.
ilk 5te yer alan firmalarin 4'Ui tekstil sektériinde faaliyet gdsterirken, Sinop Organize Sanayi Bolgesi'nde
faaliyet gdsteren Kaya-Pen firmasi 244 calisani ile ikinci sirada yer almaktadir. ilk 5'te yer alan firmalarin
sahip oldugu 1.148 kisilik istihdamin Sinop Merkez'deki toplam istihdamin %43'lin{, Sinop genelinin ise
%17'sini olusturuyor olmasi da istihdamin belirli sektdrlerde yogunlastigini gdstermektedir.
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Tablo 20. Sanayi Sicil Belgeli Firmalar-istindam Lideri Ik 5 Firma (Sinop Merkez, 2016)

Firma Adi Sektor istihdam %Merkez %Sinop
Orsan Tekstil Konfeksiyon San. ve Tic. A.S Tekstil 301 11,46 4,39
Kaya-Pen Plastik San. ve Tic. Plastik 245 9,33 3,57
Sinop Bizim Tekstil San. ve Dis Tic. Tekstil 219 8,34 3,20
Ozdemir Konfeksiyon Tekstil San. ve Dig Tic. Tekstil 211 8,03 3,08
Ferdag Cetinkaya Merve Tekstil Tekstil 172 6,55 2,51
Lider Firmalarin Toplan 1.148 43,70 16,75

Kaynak: Sinop Bilim, Sanayi ve Teknoloji Il Miidiirliigi (Hesaplamalar KUZKA tarafindan hazirlanmistir.)

Sektorel olarak dederlendirildiginde ise Sinop Merkez ilgesinde perakende ticaret yodun bir sekilde
gerceklestiriimektedir. Ilcedeki sermayenin %23'linii olusturan bu alan disinda, plastik Griinlerin imalati
ve ormancilik faaliyetleri ilk 3te yer almaktadir. ilk 5te yer alan sektorlerin Sinop Merkez'de faaliyet
gosteren firmalarin toplam sermayesinin %68‘ine sahip olmasi sermayede belirli sektorlerde
kiimelenme oldugunu gostermektedir. Ticaret ve Sanayi Odalar’'na kayith toplam 119,6 milyon TL
sermayeye sahip Sinop Merkez ilgesi Sinop ili toplam sermayesinin %38’ini olusturmaktadir.

Tablo 21. Sermaye Lideri Ilk 5 Sektor (Sinop Merkez, 2016)

NACE (2'li) Sektor Sermaye (TL) %Merkez
47 Perakende ticaret 37.617.042 22,79
02 Ormancilik ile endiistriyel ve yakacak odun Gretimi 17.500.000 15,19
22 Kauguk ve plastik Griinlerin imalati 12.620.000 16,27
41 Bina ingaati 10.769.607 6,91
46 Toptan ticaret 6.372.550 6,78

Lider Sektorlerin Toplami 79.622.032 67,93

Kaynak: Sinop TSO (Hesaplamalar KUZKA tarafindan hazirlanmistir.)

2012 yilinda ilan edilen yeni tesvik sistemi ile birlikte 2013 yilinda Sinop Merkez ilgesi igin hazirlanan
yatinm tegvik belge sayisinda 6nemli artis yasandigi goriilmistiir. Ancak 2013 yilindan itibaren vyillar
itibariyle yatinm tesvik belge sayisinda ve yatinm tutarlarinda 2015 yilina kadar disis goérilmis, 2016
yilinda hem toplam yatirm tutarinda hem de istihdamda artis yasanmistir.

Sabit yatinm tutarlan ise yatinm tesvik belgesi sayisi ile dogru orantili olarak hareket etmemektedir.
2012 yilindan itibaren yeni tegvik sistemi ile Sinop ili Merkez ilgesinde toplam 105,1 milyon TL yatirim
beyan edilmis olup, bu belgeler kapsaminda toplam 1.174 kisinin istihdami hedeflenmistir.

Grafik 16. Yatirim Tesvik Belgeleri-Yatirm ve Istihdam (Merkez, 2012-2016)
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Kaynak: Ekonomi Bakanligi Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Midirligu
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Sinop Merkez ilgesinde 3 kamu bankasi ve 7 6zel kurulus ile birlikte toplam 10 banka faaliyet
gostermektedir.

Tirkiye'nin her ilinde oldudu gibi Sinop’ta da son yillarda konut satiglarinda hizli bir artis goriilmektedir.
Konutta m2 fiyatlar incelendiginde 2014 yill Mayis ayindan itibaren %44,79 deder artisi gozlenmektedir.
Alinan konuttaki amortisman 2015 yilinda 34 yil 11 ay iken, 2017 yilina gelindiginde bu siire 27 yil 8 aya
gerilemistir.

Grafik 17. Konut Degeri ve Amortisman Siiresi (Merkez, 2014-2017)
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Kaynak: www.sahibinden.com

Sinop Belediyesi’'nin mahalli idareler olarak Sinop Merkez ilcesinde 2016 yilinda 14,9 milyon TL yatirim
gergeklestirmis olup, Belediye'nin ilcedeki yatinmi Sinop genelinde gergeklestirilen toplam yatirimin
yaklasik %27’sini olusturmaktadir. Sinop il Ozel Idaresi’'nin Sinop geneli icin yaptigi kamu yatirmlari tiim
ilceler icin oldugu lizere Sinop Merkez ilgesini de kapsamaktadir.

Tablo 22. Mahalli idarelerin Yatinmlar (Merkez, 2016)

Yatirim (TL) %6Sinop Harcama (TL) 9%6Sinop
Sinop Belediyesi 28.056.000 21,92 14.874.709 27,26
Sinop il Ozel idaresi 68.358.052 53,41 23.012.102 42,17
Sinop ili Toplam 127.977.045 54.571.915

Kaynak: Sinop Il Planlama ve Koordinasyon Midiirligii (Hesaplamalar KUZKA tarafindan hazirlanmistir.)

Koy yollari yatinmlarini kapsayan Kéylerin Alt Yapisinin Desteklenmesi (KOYDES) yatirimlarinda ise 2016
yllinda Sinop Merkez ilgesi icin ayrilan 6denedin tamami kullanilmistir. Sinop Merkez igin ayrilan 6denek
toplam 6denegin %13'linl olusturmaktadir.

Tablo 23. KOYDES Yatirimlari (Merkez, 2016)

Odenek (TL) %2Sinop Harcama (TL) %Sinop
Sinop 1.152.084 13,08 1.152.084 15,36
Sinop 1li Toplam 8.809.752 7.500.923

Kaynak: Sinop Il Planlama ve Koordinasyon Midiirlii§ii (Hesaplamalar KUZKA tarafindan hazirlanmistir.)
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2. AYANCIK

Uzun yillar boyunca faaliyet gosterip yakin dénemde kapatilan, halihazirdaki adag Grtnleri sekt6riiniin
gelismesine olanak saglayan biyiik firmalara ev sahipligi yapan Ayancik ilgesi inisli gikisl niifus grafigi ile
dikkat cekmektedir. 2014 yili niifusu ile 23.000 bandini gecen 2014 yili niifusu ile ilge son dénemde en
yuksek rakamina ulasmis olsa da bu rakam 2016 yili sonunda 22.728 kisiye gerilemistir.

Grafik 18. Niifus Verileri (Ayancik, 2010-2016)

23.500
23.000 ==
22.500 %—/ \/‘
22.000
21.500 . . ; ; ; ;

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

et N (ifus
Kaynak: TUIK

Sanayi sicil belge alan firma sayilari dederlendirildiginde, Ayancik ilcesinde toplam 53 firma faaliyet
gostermektedir. Imalat ve madencilik alanindaki isletmelerin sanayi sicil belgeleri aldigi gériiliirken,
toplam istihdamin Sinop ili toplam istihdaminin %5,79'unu, isletmelerin sayisi ise Sinop ilinin %12’sini
olusturmaktadir.

Tablo 24. Sanayi Sicil Belgeli Firmalar-Sektorel Dagilim (Ayancik, 2016)

Sektdr Firma (Adet) Sinop %6Sinop Istihdam Sinop %6Sinop
Madencilik 5 27 18,52 41 248 16,53
imalat 48 405 11,85 340 6.468 5,26
Toplam 53 441 12,02 381 6.854 5,79

Kaynak: Sinop Bilim, Sanayi ve Teknoloji il Midirligii (Hesaplamalar KUZKA tarafindan hazirlanmistir.)

Firmalarin sektorel dagiimlarn incelendiginde ise agac ve gida driinleri imalatinda yogunlasma oldugu
gorilmektedir. Adac Urlnleri imalatindal6 firma, gida Qrinleri imalatinda ise 13 firma faaliyet
gosterirken, ilgede mobilya ve madencilik (mermer) alaninda 5'er firma yer almaktadir.
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Grafik 19. Sanayi Sicil Belgeli Firmalar-Sektorel Dagihm (Ayancik, 2016)
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Kaynak: Sinop Bilim, Sanayi ve Teknoloji Il Midiirliigii (Hesaplamalar KUZKA tarafindan hazirlanmistir.)

Sanayi sicil belgeli firmalarin verilerine gore 2016 yilinda adag driinleri imalatinda toplam 144, tekstil
sektdriinde 65, gida imalatinda 59 ve madencilik sektériinde ise 41 galisan bulunmaktadir.

Grafik 20. Sanayi Sicil Belgeli Firmalar-Istihdam Dagilimi (Ayancik, 2016)
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Kaynak: Sinop Bilim, Sanayi ve Teknoloji il Midiirligii (Hesaplamalar KUZKA tarafindan hazirlanmistir.)

Firma basina ortalama istihdam degerlendirildiginde ise tekstil sektorii firma basina 22 istihdam sunarak
bu alanda ilcede lider konumdadir. Kimyasal Griinler imalatinda 13, adac sektoriinde 9 ve metal Uriin
imalatinda firma basina diisen 8 kisilik istihdam ile bu sektorler tekstil sektériinden sonra gelmekte ve
Ayancik ilgesinin firma basina istihdam ortalamasi lizerinde yer almaktadir.

Grafik 21. Sanayi Sicil Belgeli Firmalar-Ortalama Istihdam (Ayancik, 2016)
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Kaynak: Sinop Bilim, Sanayi ve Teknoloji Il Midiirliigii (Hesaplamalar KUZKA tarafindan hazirlanmistir.)

Genel olarak adac drinleri imalati ilcede geleneksel ve yodun (retim tiri olsa da 2016 yilinda
istihdamda lider sektor tekstil Grinleri imalati yapan Mesa Tekstil firmasina aittir. 53 calisani bulunan
firma ile birlikte adag Uriinleri ve plastik Griin imalati gerceklestiren firmalar takip etmekte olup, ilk 5'te
yer alan firmalarin toplam istihdami sanayi sicil belgeli firmali Ayancik ilgesindeki toplam istihdamin
%40'in1 olusturmaktadir.
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Tablo 25. Sanayi Sicil Belgeli Firmalar-istihndam Lideri Ik 5 Firma (Ayancik, 2016)

Firma Adi Sektor istihdam %Ayancik %Sinop
Mesa Tekstil Tekstil 53 13,91 0,77
Sinop Oriis Orman Uriinleri Adag 47 12,34 0,69
Ar-Tas Orman Uriinleri Adag 18 4,72 0,26
Ayancik Gozde-Pen Plastik 17 4,46 0,25
Ornek Kereste Mamidilleri Adag 17 4,46 0,25
Lider Firmalarin Toplanu 152 39,90 2,21

Kaynak: Sinop Bilim, Sanayi ve Teknoloji Il Mudirligi (Hesaplamalar KUZKA tarafindan hazirlanmistir.)

Sektorel olarak incelendiginde sermaye lideri sektoriin 7 milyon TL sermaye ile perakende ticaret oldugu
gorilmektedir. Burada belirtiimesi gereken husus, bu sektoriin Ayancik'taki sermayenin %31‘ini
olusturan bu sektoriin yani sira, 4,4 milyon TL ile bina insaati ve 4,1 milyon TL ile perakende ticaret
sektorleri ile birlikte Ayancik sermayesinin %70'in (izerinde bir bélimiini olusturmasidir. Ilk 5te yer alan
sektorlerin toplam sermayesinin Ayancik sermayesinin %83’line tekabll etmesi de ilcede sermaye
giclerine gore sektorel gesitliligin fazla olmadigini géstermektedir.

Tablo 26. Sermaye Lideri Ik 5 Sektodr (Ayancik, 2016)

NACE (2'li) Sektor Sermaye (TL) %oAyancik
47 Perakende ticaret 7.025.475 27,54
16 Adac, adag Urtinleri ve mantar Urtnleri imalati 6.750.000 26,46
41 Bina ingaati 4.855.003 19,03
49 Kara tasimaciligi ve boru hatti tagimaciligi 1.291.575 5,06
46 Toptan ticaret 1.425.800 5,59

Lider Sektorlerin Toplami 21.347.853 83,69

Kaynak: Sinop ve Boyabat TSO (Hesaplamalar KUZKA tarafindan hazirlanmistir.)

Son 5 yilda Ayancik ilgesinde banka sayisinda bir degisim goriilmemektedir. 2 kamu bankasinin yani sira
ilcede faaliyet gosteren 2 6zel banka ile toplamda 4 adet banka ilcede yer almaktadir.

Sinop Merkez ilcesinde oldugu izere konut satislar ve talep dider ilcelerde de pozitif gelismeye neden
olmustur. Mayis 2014'te Ayancik ilgesinde 921 TL/m? olan konut fiyatlar Eyliil 2016'da 1.234 TL'ye
yukselmistir.

Mahalli idareler kapsaminda Ayancik Belediyesi 2016 yilinda 1,5 milyon TL yatinm gergeklestirmis olup,
Sinop ili genelinde bu yatinm tutarn toplam yatirmin yaklasik %?2,75'ine tekabil etmektedir. Yil igin
ayrilan 9,87 milyon TL yatinm planinda %15 nakdi gerceklesme olmasi dikkat gekmektedir.

Tablo 27. Mahalli Idarelerin Yatirimlari (Ayancik, 2016)

Yatinnm (TL) %Sinop Harcama (TL) %0Sinop
Ayancik Belediyesi 9.870.000 7,71 1.501.204 2,75
Sinop il Ozel idaresi 68.358.052 53,41 23.012.102 42,17
Toplam 127.977.045 54.571.915

Kaynak: Sinop il Planlama ve Koordinasyon Mudiirligii (Hesaplamalar KUZKA tarafindan hazirlanmistir.)
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KOYDES kapsaminda ise ilceye 1,37 milyon TL yatinm biitgesi ayrilmis olup, 1,17 milyon TL nakdi
gerceklesme saglanmistir. Ayancik ilgesi icin 2016 yilinda ayrilan KOYDES biitcesi toplam biitcenin
%15'ini olusturmaktadir.

Tablo 28. KOYDES Yatirimlari (Ayancik, 2016)

Yatirim (TL) %6Sinop Harcama (TL)  %oSinop
Ayancik 1.376.198 15,62 1.173.840 15,65
Sinop 1li Toplam 8.809.752 7.500.923

Kaynak: Sinop Il Planlama ve Koordinasyon Midiirligii (Hesaplamalar KUZKA tarafindan hazirlanmistir.)
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3. BOYABAT

Sinop ili nde S inop Me rkez ilg esinden s onra e n ¢ ok f irmaya v e se rmaye g Uciline sa hip ilg esi o lan
Boyabat'ta nifus 2012 — 213 yillan arasinda hizli artis gostermis, daha sonra ise yine kisa artiglarla
niifusun gelisimi devam etmistir. 2016 yil sonunda toplam niifus 44.035 olmustur.

Grafik 22. Niifus Verileri (Boyabat, 2010-2016)
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Kaynak: TUIK

Sanayi sicil belgeli firma sayilarina gére Boyabat ilcesinde de imalatin yodun oldugu gorilmektedir.
Belgeli firma sayisi Sinop ilinin %25'ini olustururken, istihdam ise toplam il geneli istihdamin %35,6'sini
olusturmakta ve Sinop Merkez ile birlikte ilin sanayisinde lokomotif glicli konumundadir.

Tablo 29. Sanayi Sicil Belgeli Firmalar-Sektorel Dagilim (Boyabat, 2016)

Sektor (':(;212; Sinop %Sinop istihdam Sinop %Sinop
Madencilik 11 27 40,74 170 248 68,55
imalat 95 405 23,46 2.264 6.468 35,00
Ingaat 3 4 75,00 6 9 66,67
Ticaret 1 4 25,00 1 72 1,39
Toplam 110 441 24,94 2.441 6.854 35,61

Kaynak: Sinop Bilim, Sanayi ve Teknoloji Il Miidiirliiii (Hesaplamalar KUZKA tarafindan hazirlanmistir.)

Boyabat ilcesinde yodun olarak toprak Griinleri sektorii ve gida imalati 6n plana cikmaktadir. Tugla ve
diger metalik olmayan mineral Griinlerin imalatinda toplam 38 firma yer almakta ve bu sektdrde bir
kiimelenme ihtimali ortaya ¢ikmaktadir.
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Grafik 23. Sanayi Sicil Belgeli Firmalar-Sektorel Dagihm (Boyabat, 2016)
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Kaynak: Sinop Bilim, Sanayi ve Teknoloji il Miidiirligii (Hesaplamalar KUZKA tarafindan hazirlanmistir.)

Sektorlerde sunulan toplam istihdamda ise yine toprak Grlinleri imalati ve insaat sektdriinde 1.803 kisilik
istihdam ile bu iki sektdr 6ne gikarken, madencilik, gida imalati ve tekstil sektdriinde ise toplam 100'ln
izerinde istihdam saglanmaktadir.

Grafik 24. Sanayi Sicil Belgeli Firmalar-Istihdam Dagilimi (Boyabat, 2016)
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Kaynak: Sinop Bilim, Sanayi ve Teknoloji Il Midiirligii (Hesaplamalar KUZKA tarafindan hazirlanmistir.)

2016 yilinda tugla imalatinda firma basina ortalama 47 calisan yer almakta olup bu alanda yine lider
sektor konumundadir. Tekstil sektorii de ortalama 34 calisan ile Boyabat ortalamasi olan 22 calisanin
{izerinde yer alan bir diger sektdr olmustur.

Grafik 25. Sanayi Sicil Belgeli Firmalar-Ortalama Istihdam (Boyabat, 2016)
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Kaynak: Sinop Bilim, Sanayi ve Teknoloji Il Midiirligi (Hesaplamalar KUZKA tarafindan hazirlanmistir.)

Boyabat'ta istihdama gore firma siralamasinda ilk 5te yer alan firmalarin genel olarak toprak driinleri
imalati alaninda oldugu, sadece MTK Tekstil firmasinin istisna olusturdugu goérilmektedir. Yaylaoglu
Toprak firmasi 177 kisi ile bu alanda lider olup konumundadir. 2013 yilinda faaliyete gecen MTK Tekstil
ise 100 calisaniyla bu sektdrde en gok isgi calistiran firma olmaktadir.
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Tablo 30. Sanayi Sicil Belgeli Firmalar-istihdam Lideri Ilk 5 Firma (Boyabat, 2016)

Firma Adi Sektor  istihdam %Boyabat %Sinop
Yaylaoglu Toprak Sanayi Tas Toprak 177 7,25 2,58
Emek Tugla Sanayi Tas Toprak 150 6,15 2,19
Emrah Giilseren / MTK Tekstil Tekstil 100 4,10 1,46
Hisar Toprak Sanayi Tas Toprak 82 3,36 1,20
Atilla Caglar Toprak Sanayi Tas Toprak 69 2,83 1,01
Lider Firmalarin Toplan 578 23,68 8,43

Kaynak: Sinop Bilim, Sanayi ve Teknoloji Il Miidiirliiii (Hesaplamalar KUZKA tarafindan hazirlanmistir.)

Sektorel anlamda sermaye yapilar degerlendirildidinde ise perakende ticaretin 26 milyon TL sermaye
kapasitesi ile lider oldugu ve ilge sermayesinin de %29’unu olusturdugu goriilmektedir. Toprak Griinleri
imalatinda yer alan firmalarin toplam sermayesi 18 milyon TL olup ilgenin 1/5ini olusturmaktadir.
Madencilik ve tas ocakgiligi firmalarinin toplam sermayesi ise 10,9 milyon TL ile Uglincli sirada yer
almaktadir. Lider 5 sektdriin sermayesinin Boyabat toplam sermayesinin %81‘ini olusturmasi da
sermayenin belirli sektorlerde yogunlastigini gdstermektedir.

Tablo 31. Sermaye Lideri Ilk 5 Sektodr (Boyabat, 2016)

NACE (2'1i) Sektor Sermaye (TL) %Boyabat
47 Perakende ticaret 26.021.000 29,15
23 Diger metalik olmayan mineral Griinlerin imalati 18.029.100 20,20
08 Diger madencilik ve tas ocakcilid 10.945.000 12,26
41 Bina ingaati 9.600.700 10,76
46 Toptan ticaret 8.006.000 8,97

Lider Sektorlerin Toplami 72.601.800 81,34

Kaynak: Sinop ve Boyabat TSO (Hesaplamalar KUZKA tarafindan hazirlanmistir.)

2012 yilindan itibaren Boyabat ilcesinde 6 adet yatirm tesvik belgesi diizenlenmistir. Toplam yatirim 81
milyon TL olarak beyan edilmis olup, tesvik belgeleri kapsaminda 81 yeni istihdam hedeflenmistir.

3 kamu bankasinin da faaliyette oldugu Boyabat ilcesinde ayrica iki 6zel banka da ilce vatandaslarina ve
yatinmailara hizmet vermektedir. Sinop ilinin 2. en biliylik sermayesine sahip ilgenin toplamda 5 farkli
banka kurulusuna ev sahipligi yapmasindaki en dnemli sebeplerin basinda tasarruf ve yatirim sahibi birey
ve yatinmailarin banka konusunda daha cok Istanbul'daki bankalar ile calismalari gelmektedir.

Sanayideki gelismelerin yani sira Boyabatta yer alan Sinop Universitesi iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi'nin 6grenci sayisinda artis ile ilcedeki konut fiyatlarinda yiikselis gériilmektedir. Konutta m?
fivatlar dederlendirildiginde Mayis 2014'te 942 TL olan fiyatlar Kasim 2016'da 1,146 TL rakamina
ulagmustir.
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Grafik 26. Konut Dederi (Boyabat, 2014-2017)
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Kaynak: www.sahibinden.com

Mahalli idareler kapsaminda Boyabat Belediyesi 2016 yilinda 3,95 milyon TL yatinm gerceklestirmis olup,
2016 yili 6denedinin %53'U gergeklestiriimistir. Belediye'nin yil igerisindeki yatirimi Sinop ilinin
%?7,23'Un{ olusturmakta olup, bu alanda Merkez ve Gerze ilgelerinden sonra 3. sirada gelmektedir.

Tablo 32. Mahalli idarelerin Yatinmlari (Boyabat, 2016)

Yatirim (TL) %6Sinop Harcama (TL) %6Sinop
Boyabat Belediyesi 7.406.000 5,79 3.947.400 7,23
Sinop 1l Ozel idaresi 68.358.052 53,41 23.012.102 42,17
Toplam 127.977.045 54.571.915

Kaynak: Sinop Il Planlama ve Koordinasyon Midiirligii (Hesaplamalar KUZKA tarafindan hazirlanmistir.)

KOYDES kapsaminda 2016 yilinda 1,5 milyon TL yatinm ayrilmis ve bu yatirm planinin nakdi olarak
%15 gerceklestirilmistir. Ilceye ayrilan KOYDES biitcesi toplam biitcenin %17’sini olusturmaktadir.

Tablo 33. KOYDES Yatirimlari (Boyabat, 2016)

Yatirim (TL) %6Sinop Harcama (TL) 9%6Sinop
Boyabat 1.523.190 17,29 1.173.840 15,65
Sinop ili Toplam 8.809.752 7.500.923 85,14

Kaynak: Sinop Il Planlama ve Koordinasyon Midiirligii (Hesaplamalar KUZKA tarafindan hazirlanmistir.)
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4. DIKMEN

Sinop-Samsun ulagim hattinin iyilestirilmesi ile birlikte sosyo-ekonomik gelisim agisindan énemi artmasi
beklenen Dikmen ilgesinde nifusun genel olarak dederlendirildijinde 2010 yilindan sonra azaldigi
gorilmektedir. 2010 yilinda 6.726 olan ilge niifusu 2016 yili sonunda 5.181°e gerilemistir. Dikmen, Sinop
ilinin Saraydiizi ilgesinden sonra en diisik niifusa sahip 2. ilgesi konumundadir.

Grafik 27. Nufus Verileri (Dikmen, 2010-2016)
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Kaynak: TUIK

Ilcede sanayi sicil belgeli toplam 18 firma bulunmaktadir ve neredeyse tamami imalat alanindadir. Firma
sayisi bakimindan Sinop ilinin %40, istihdam bakimindan ise toplam istihdamin %3’linii olusturmaktadir.

Tablo 34. Sanayi Sicil Belgeli Firmalar-Sektorel Dadilim (Dikmen, 2016)

Sektor ;g;::: Sinop %Sinop | istihdam Sinop %0Sinop
Madencilik 1 27 3,70 1 248 0,40
imalat 17 405 4,20 205 6.468 3,17
Toplam 18 441 4,08 206 6.854 3,01

Kaynak: Sinop Bilim, Sanayi ve Teknoloji Il Midirliigii (Hesaplamalar KUZKA tarafindan hazirlanmistir.)

Sektorel bakildiginda tretim ve istihdamin genel olarak gida faaliyetleri altinda 6n plana gikan su
drtnlerinin islenmesi ve depolanmasi alaninda oldugu goriilmektedir. Gidanin yani sira agag Urinlerinin
islenmesi alaninda da 5 firma faaliyet gostermektedir. Su drinleri sektdriinde ortalama 18 calisan
bulunmaktadir.
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Grafik 28. Sanayi Sicil Belgeli Firmalar-Sektorel Dagihm (Dikmen, 2016)
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Kaynak: Sinop Bilim, Sanayi ve Teknoloji Il Miidiirliiii (Hesaplamalar KUZKA tarafindan hazirlanmistir.)

Dikmen ilgesinde faaliyet gosteren firma sayisi dider ilcelere kiyasla fazla olmasa da, faaliyet gosteren
firmalarin istihdamlari ilce icin biyik énem tasimaktadir. istihdamda su iriinleri firmalari en biyiik
katkiyr saglamaktadir. Dalyan Su Uriinleri 38 calisaniyla bu alanda lider konumundadir. Tekstil
sektoriinde Samsun Tekstil yatinmini 2016 yilinda Samsun’a tasididi icin istihdaminda dnemli bir dists
yasanmistir.

Tablo 35. Sanayi Sicil Belgeli Firmalar-istihdam Lideri Ilk 5 Firma (Dikmen, 2016)

Firma Adi Sektor Istihdam %Dikmen %Sinop
Dalyan Su Uriinleri Su Uriinleri 57 27,67 0,83
Sadiklar Soguk Hava Deposu ve Su Uriinleri Su Uriinleri 41 19,90 0,60
Siirsan Su Uriinleri Su Uriinleri 31 15,05 0,45
Baysun Su Uriinleri Su Uriinleri 30 14,56 0,44
Samsun Tekstil Tekstil 11 5,34 0,16
Lider Firmalarin Toplan 170 82,52 2,48

Kaynak: Sinop Bilim, Sanayi ve Teknoloji Il Miidiirliiii (Hesaplamalar KUZKA tarafindan hazirlanmistir.)

Sanayi sicil belgeli firmalar sektdrel sermaye yapilari dederlendirildiginde ise gida Urlnleri imalati
sektoriiniin Dikmen ilcesinde faaliyet gosteren tiim sektorlerin %92,5'ini olusturdugu goériilmektedir.

Tablo 36. Sermaye Lideri ilk 5 Sektér (Dikmen, 2016)

NACE (2'li) Sektor Sermaye (TL) %Dikmen
10 Gida Grdnlerinin imalati 21.135.000 92,45
14 Giyim egyalarinin imalati 500.000 2,19
41 Bina ingaat 350.000 1,53
46 Toptan ticaret 220.000 2,71
47 Perakende ticaret 150.000 0,66

Lider Sektorlerin Toplami 22.355.000 99,54

Kaynak: Sinop ve Boyabat TSO (Hesaplamalar KUZKA tarafindan hazirlanmistir.)

Ozellikle Sadiklar firmasinin ihracat alaninda Sinop iline katkisi énemlidir. Firmanin Uzakdogu iilkelerine
(Japonya ve Giliney Kore) her yil diizenli olarak ihracat gergeklestiriyor olmasi Sinop ili dis ticaret
rakamlarini da olumlu anlamda etkilemektedir. Deniz salyangozu potansiyelini verimli kullanan firma,
drlinlin i¢ ve dig kismini kullanarak ihracat gergeklegtirmektedir.

30



KUZEY ANADOLU KALKINMA AJANSI

Firmalarin sermayeleri agisindan Sinop ili genelinin %7,5ini olusturan Dikmen ilcesinde herhangi bir
bankanin faaliyette olmamasi dikkat gekmektedir. Kamu bankaciliginin ilgede sunulmasi ile istihdamin az
da olsa arttirilmasi, genc niifusun olusturulmasina da katki saglayabilecegi disiniilmektedir.

Genel ve katma biitceli yatinmlarda oldugu (izere, mahalli idarelerin yatinmlarinda da Dikmen
Belediyesi'nin 2016 yilinda herhangi bir harcama gerceklestirmedigi gorilmektedir.

Tablo 37. Mahalli idarelerin Yatinmlari (Dikmen, 2016)

Yatinnm (TL) %0Sinop Harcama (TL) %Sinop
Dikmen Belediyesi - - - -
Sinop 1l Ozel idaresi 68.358.052 53,41 23.012.102 42,17
Toplam 127.977.045 54.571.915

Kaynak: Sinop Il Planlama ve Koordinasyon Midiirligii (Hesaplamalar KUZKA tarafindan hazirlanmistir.)

flce KOYDES yatirmlarinda 659.312 TL tutarindaki planlamanin tamamini kullanmis, 2016 yilinda toplam
955.750 TL nakdi gerceklesme saglamistir. Ilceye ayrilan biitce %7,5 olmasina ragmen gerceklestirilen
yatirim ildeki toplam gerceklesmenin %12’sini olusturmustur.

Tablo 38. KOYDES Yatirimlari (Dikmen, 2016)

Yatirim (TL) %6Sinop Harcama (TL)  %oSinop
Dikmen 659.312 7,48 955.750 12,74
Sinop 1li Toplam 8.809.752 7.500.923

Kaynak: Sinop Il Planlama ve Koordinasyon Midiirligii (Hesaplamalar KUZKA tarafindan hazirlanmistir.)
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5. DURAGAN

Boyabat ile i¢ kesimlerde imalata adirlik veren ilcelerden olan Duradan’da niifus 2010 yilindan itibaren
siirekli distis gbstermektedir. 2010 yilinda 21.700 olan niifus 2016 yili sonunda 18.318'e gerilemistir. Bu
acidan, Duradan ilgesi Sinop ilinde disa gdgiin en yiiksek oldugdu ilge konumundadir.

Grafik 29. Nifus Verileri (Duradan, 2010-2016)
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Sanayi sicil belgeli firmalar incelendiginde 2016 yilinda Duragan’da imalat sektériinde yogunlasmanin
oldugu, toplam isletme sayisinin ve istihdamin Sinop ili toplaminin sirasiyla %4'Gnii ve %2’'sini

olusturdugu goriilmektedir.

Tablo 39. Sanayi Sicil Belgeli Firmalar-Sektorel Dagim (Duragan, 2016)

Sektor ;:;?:: Sinop %Sinop | istihdam Sinop %Sinop
Madencilik 1 27 3,70 1 248 0,40
imalat 22 405 5,43 109 6468 1,68
Elektrik 1 1 100,00 57 57 100,00
Toplam 18 441 4,08 167 6854 2,44

Kaynak: Sinop Bilim, Sanayi ve Teknoloji Il Midirliigii (Hesaplamalar KUZKA tarafindan hazirlanmistir.)
Sektorel dagiimda gida imalatinin 6n planda oldugu gorilmektedir. Adac Grinleri ve plastik Griin
imalatinda da sanayi sicil belgeli 4'er firma faaliyet gostermektedir.

Grafik 30. Sanayi Sicil Belgeli Firmalar-Sektorel Dagihm (Duradan, 2016)
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Kaynak: Sinop Bilim, Sanayi ve Teknoloji Il Miidiirliiii (Hesaplamalar KUZKA tarafindan hazirlanmistir.)
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Toplam sunduklari istihdamlarn bakimindan gida sektériinde toplam 69 kisi calisirken, ilcede elektrik

rlinleri imalati alaninda toplam 10’un zerinde istihdam saglanmaktadir.

Grafik 31. Sanayi Sicil Belgeli Firmalar-Istihdam Dagilimi (Duragan, 2016)
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Kaynak: Sinop Bilim, Sanayi ve Teknoloji Il Miidiirliiii (Hesaplamalar KUZKA tarafindan hazirlanmistir.)
Firma basina ortalama istihdam hesaplandidinda ise elektrik Gretimindeki istihdamdan 6tiirl ilgenin

isletme basina diisen calisan ortalamasi diger sektorlere gore yiiksek cikmakta olup, aga¢ ve gida
sektoriinde ortalama 6 isci calismaktadir.

Grafik 32. Sanayi Sicil Belgeli Firmalar-Ortalama Istihdam (Duragan, 2016)
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Kaynak: Sinop Bilim, Sanayi ve Teknoloji Il Miidiirliiii (Hesaplamalar KUZKA tarafindan hazirlanmistir.)

Gida imalatinda faaliyet gosteren Comartlar Gida ve adac Uriinleri imal eden Yildirnm Ahsap firmalari
Duragan’da istihdamda 6ne cikmaktadir. 2016 yili sonunda sanayi sicil belgeli firmalarin istihdaminin
Sinop ili geneline orani %1,66'da kalmaktadir.
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Tablo 40. Sanayi Sicil Belgeli Firmalar-istihndam Lideri Ilk 5 Firma (Duragan, 2016)

Firma Adi Sektor istihdam %Duragan %Sinop
Boyabat Elektrik Uretim Elektrik Uretim 57 34,13 0,83
Comartlar Gida Gida 19 11,38 0,28
Yildirim Ahgap ve Orman Uriinleri Adag 17 10,18 0,25
Sevgi Giindiiz Plastik 11 6,59 0,16
Ozgiil Yem Hayvancilik Gida Gida 10 5,99 0,15
Lider Firmalarin Toplan 114 68,26 1,66

Kaynak: Sinop Bilim, Sanayi ve Teknoloji Il Miidiirliigii (Hesaplamalar KUZKA tarafindan hazirlanmistir.)

Sermayeler dederlendirildiginde ise Duragan’da sermayenin toptan ve perakende ticarette yogunlastigi
gorilmektedir. Ticaretten farkli olarak bina ingaati ve plastik Grinleri imalatinin da Duradan ilgesinde
sermaye birikimi anlaminda etkin oldugu dikkat cekmektedir.

Tablo 41. Sermaye Lideri Ilk 5 Sektér (Duragan, 2016)

NACE (2'li) Sektor Sermaye (TL) % Duragan
47 Perakende ticaret 5.080.000 41,32
46 Toptan ticaret 2.710.000 22,04
41 Bina ingaati 2.142.500 17,43
10 Gida driinleri imalati 1.200.000 9,76
22 Kauguk ve plastik Grtinlerin imalat 300.000 2,44

Lider Sektorlerin Toplami 11.432.500 92,99

Kaynak: Sinop ve Boyabat TSO (Hesaplamalar KUZKA tarafindan hazirlanmistir.)

2012 — 2016 yillar arasinda Duradan ilgesine yonelik planlanan yatirimlara iliskin sadece 1 adet yatirm
tesvik belgesi hazirlanmis olup bu belge de Duradan Belediyesi'nin kamu yatirimi igindir. Ayrica ilcede
bankacilik faaliyetleri olarak sadece bir adet kamu bankasi faaliyet gdstermektedir.

Mahalli idareler olarak Duragan Belediyesi'nin 2016 yilinda gerceklestirdigi yatinm 539.668 TL olup, Il
igin ayrilan 6denedin %84'inu kullanmistir. Belediye’'nin gergeklestirdigi harcama Sinop ili genelinin

%1'den azini olusturmaktadir.

Tablo 42. Mahalli Idarelerin Yatirnmlari (Duragan, 2016)

Yatirnm (TL) %Sinop Harcama (TL) %0Sinop
Duragan Belediyesi 644.319 0,50 539.668 0,99
Sinop il Ozel idaresi 68.358.052 53,41 23.012.102 42,17
Toplam 127.977.045 54.571.915

Kaynak: Sinop il Planlama ve Koordinasyon Mudiirliigii (Hesaplamalar KUZKA tarafindan hazirlanmistir.)

KOYDES yatinmlarinda ise Duragan icin ayrilan 955.750 TL tutarindaki édenegin tamami harcanmistir.
2016 yilinda KOYDES kapsaminda ilgeye toplam ddenegin %10,85'i ayrilmistir.
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Tablo 43. KOYDES Yatirimlari (Duragan, 2016)

2016 Odenegi

(L) %Sinop 2016 Harcamasi (TL) 26Sinop
Duragan 955.750 10,85 955.750 12,74
Sinop ili Toplam 8.809.752 7.500.923

Kaynak: Sinop Il Planlama ve Koordinasyon Midiirligii (Hesaplamalar KUZKA tarafindan hazirlanmistir.)
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6. ERFELEK

Sinop ilinin yizoélcimi agisindan kiiglk ilcelerinden biri olan Erfelek ilgesinin niifusu 2010 yilina kiyasla
2016 yih sonunda azaldigi goriilmektedir. 2010 yiinda 11.700 olan ilge nifusu 2016 yili sonuna
gelindiginde 11.211'e gerilemistir.

Grafik 33. Nifus Verileri (Erfelek, 2010-2016)
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Kaynak: TUIK

Sanayi sicil belgeli firmalar incelendiginde Erfelek genelinde firma sayisinin ve istihdamin fazla olmadidi
gorilmektedir.

Tablo 44. Sanayi Sicil Belgeli Firmalar-Sektorel Dadilim (Erfelek, 2016)

Sektor ;!;?:: Sinop %Sinop | istihdam Sinop %0Sinop
Madencilik 2 27 7,41 5 248 2,02
Imalat 8 405 1,98 32 6468 0,50
Toplam 10 441 2,27 37 6854 0,54

Kaynak: Sinop Bilim, Sanayi ve Teknoloji Il Midirigii (Hesaplamalar KUZKA tarafindan hazirlanmistir.)

Gida sektoriinde yogunlasmanin gorildigl ilgede istihdam agisindan insaat sektdrii 6n plana
cikmaktadir. Nifusunun biyiik bir kesimini yasl halkin olusturdugu ilce icin gida imalati (unlu mamuller)
O6nemli bir istihdam alani olusturmaktadir.

Grafik 34. Sanayi Sicil Belgeli Firmalar-Sektorel Dagihm (Erfelek, 2016)
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Kaynak: Sinop Bilim, Sanayi ve Teknoloji Il Midirigii (Hesaplamalar KUZKA tarafindan hazirlanmistir.)
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Erfelek ilcesi 2016 yili sanayi sicil belgeli firmalar kayitlarinda 18 isletme icin 27 calisan is gérmektedir.
Istihdamin gida sektériinde faaliyet gésteren isletmelerde yogunlasmis oldugu tabloda goriilmektedir.

Tablo 45. Sanayi Sicil Belgeli Firmalar-istindam Lideri Ik 5 Firma (Erfelek, 2016)

Firma Adi Sektor Istihdam %Erfelek %Sinop
Tlyas Ozen Erig Firini Gida 11 29,73 0,16
Hiseyin Akca Gida 6 16,22 0,09
Salih Tirkmen Maden 4 10,81 0,06
Sami Bayrak Gida 8,11 0,04
Giildaniye Kalyoncu Adag 3 8,11 0,04
Lider Firmalarin Toplam 27 72,97 0,39

Kaynak: Sinop Bilim, Sanayi ve Teknoloji Il Mudirligi (Hesaplamalar KUZKA tarafindan hazirlanmistir.)

Sektorel anlamda Erfelek ilgesindeki sermaye incelendiginde ingaat sektoriiniin ilge sermayesinin
%63'Unl olusturarak lider oldugu, perakende ticaretin de yaklasik 2,7 milyon TL ile ikinci sirada yer

aldigi gorilmektedir.

Tablo 46. Sermaye Lideri Ik 5 Sektor (Erfelek, 2016)

NACE (2'1i) Sektor Sermaye (TL) %Erfelek

41 Bina ingaati 6.751.300 62,58

47 Perakende ticaret 2.675.000 24,80

16 Adag, adag Urinleri ve mantar rinleri imalati 1.000.000 9,27

a5 !Vlotorlu kara tasitlarinin toptan ve perakende ticareti 150.000 1,39
ile onarimi

o1 Bltk_lsel ve hayvansal tretim ile avcilik ve ilgili hizmet 100.000 0,03
faaliyetleri

31 Mobilya imalati 100.000 0,93
Lider Sektorlerin Toplami 10.776.300 99,89

Kaynak: Sinop ve Boyabat TSO (Hesaplamalar KUZKA tarafindan hazirlanmistir.)

Oldukca az sayida firmanin faaliyet gosterdigi Erfelek ilgesinde dis ticarete yonelik firmalarin herhangi bir
galismasi bulunmamaktadir. 2012-2016 vyillari arasinda Erfelek ilgesinde herhangib ir 6 zel sektor
yatinmina iliskin yatinm tesvik belgesi hazirlanmamistir. Ayrica ilcede faaliyette olan bir adet kamu

bankasi yer almaktadir.

Mahalli idareler kapsaminda Erfelek Belediyesi 2016 yilinda 364.000 TL yatirim gergeklestirmis olup, bu
yatirim Sinop ili genelindeki mahalli yatinmlarinin %1‘inden azina tekablil etmektedir. Belediye'nin 2016

yili icin ayrilan 6denedin tamamini kullanmistir.

Tablo 47. Mahalli Idarelerin Yatinmlar (Erfelek, 2016)

Yatinnm (TL) %Sinop Harcama (TL) %0Sinop

Erfelek Belediyesi 1.663.332 1,30 1.663.332 3,05

Sinop Il Ozel idaresi 68.358.052 53,41 23.012.102 42,17
Toplam 127.977.045 54.571.915

Kaynak: Sinop il Planlama ve Koordinasyon Mudiirliigii (Hesaplamalar KUZKA tarafindan hazirlanmistir.)

KOYDES kapsaminda Erfelek ilgesi icin 1,04 milyon TL 6denek ayrilmis olup, 906.517 TL tutarinda nakdi
gerceklesme saglanmistir. Ilceye toplam ddenegin %11,8' ayrildigi gdriilmektedir.
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Tablo 48. KOYDES Yatinmlari (Erfelek, 2016)

Odenek (TL) %2Sinop Harcama (TL) %b6Sinop
Erfelek 1.042.492 11,83 906.517 12,09
Sinop 1li Toplam 8.809.752 7.500.923

Kaynak: Sinop Il Planlama ve Koordinasyon Midiirligii (Hesaplamalar KUZKA tarafindan hazirlanmistir.)
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7. GERZE

Ozellikle tekstil imalati ve bu sektdrdeki istihdami ile 6n plana ¢ikan Gerze ilgesinde niifus 2010 yilindan
itibaren sirekli bir artis trendi izlemektedir. 2010 yilinda 21.000’e yakin olan ilge nifusu 2016 yili sonuna
gelindiginde 23.000'i gegmistir.

Grafik 35. Nufus Verileri (Gerze, 2010-2016)
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Gerze ilgesinde sanayi sicil belgeli firmalarin imalat alaninda yodunlastigi ve bu alanda 817 calisanin
oldugu goriilmektedir. Sanayi sicil belgesine kayith toplam 35 firma ile ilge genelinde 824 calisan yer
almakta olup, istihdam agisindan Sinop ilinde %12’lik pay ile 3. sirada gelmektedir.

Tablo 49. Sanayi Sicil Belgeli Firmalar-Sektorel Dagihm (Gerze, 2016)

Sektor ;'ar;?:: Sinop %Sinop | istihdam Sinop %0Sinop
Madencilik 2 27 7,41 3 248 1,21
imalat 31 405 7,65 817 6468 12,63
Ingaat 1 4 25,00 3 9 33,33
Ticaret 1 4 25,00 1 72 1,39
Toplam 35 441 7,94 824 6854 12,02

Kaynak: Sinop Bilim, Sanayi ve Teknoloji Il Midirliigii (Hesaplamalar KUZKA tarafindan hazirlanmistir.)

Gerze'de farkh sektorlerden birgok firma faaliyet gostermektedir. Sanayi sicil belgeli firmalar
incelendiginde gida, agag Uriinleri ve plastik Grlinlerin imalati ile birlikte tekstil sektdriindeki firmalarin
yogunlastigi gorilmektedir.
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Grafik 36. Sanayi Sicil Belgeli Firmalar-Sektorel Dagihm (Gerze, 2016)
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Kaynak: Sinop Bilim, Sanayi ve Teknoloji Il Miidiirliiii (Hesaplamalar KUZKA tarafindan hazirlanmistir.)

Istihdam acisindan ise Sinop ilinin diger ilcelerinde oldugu tizere tekstil sektériinde sunulan istihdam 596
kisi olup, Gerze ilgesi igin en énemli bir istihdam kaynadi olarak &n plana gikmaktadir.

Grafik 37. Sanayi Sicil Belgeli Firmalar-Istihdam Dagilimi (Gerze, 2016)
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Kaynak: Sinop Bilim, Sanayi ve Teknoloji Il Midirliigii (Hesaplamalar KUZKA tarafindan hazirlanmistir.)

Firma basina disen ortalama calisan sayisinda da vyine tekstil sektorinin blyldk Ustinligi
gorilmektedir. Tekstil sektoriinde faaliyet gdsteren firmalar da ortalama 149 kisi istihdam etmektedir.
Ekipman imalati (tarimsal makine imalati) alaninda faaliyet gdsteren Barbaros Motor firmasinin ve
kimyasal Urtinler imalatinda faaliyet gésteren Nur Kimya firmasinin da sektérel istihdam ortalamalarinda
6nemli katkilari bulunmaktadir.

Grafik 38. Sanayi Sicil Belgeli Firmalar-Ortalama istihdam (Gerze, 2016)
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Kaynak: Sinop Bilim, Sanayi ve Teknoloji Il Midirliigii (Hesaplamalar KUZKA tarafindan hazirlanmistir.)

Sanayi sicil belgeli firmalarin istihdamlari incelendiginde Betareks firmasinin sundudu 421 kisilik istihdam
ile Gerze ilgesinde imalat alaninda sunulan toplam istihdamin %51'ini olusturdudgu goriilmektedir.
Tarimsal makine imalati gergeklestiren Barbaros Motor firmasi ise 105 kisilik istihdami ile ikinci sirada
gelmekte, Tekstil sektériinde faaliyet gdsteren Dolunay Tekstil ve Yenisaray Tekstil firmalarinin da ilge
istihdamina 6nemli katkilar bulunmaktadir. Lider 5 firmanin toplami Gerze ilgesindeki istihdamin
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%88,7'sine tekabiil etmesi ve daha da dnemlisi Sinop ili toplam istihdaminin %10,7’sinin bu 5 firma
tarafindan olusturulmasi ilin toplam istihdaminda biyiik 6nem tasimaktadir.

Tablo 50. Sanayi Sicil Belgeli Firmalar-istihndam Lideri Ilk 5 Firma (Gerze, 2016)

Firma Adi Sektor Istihdam % Gerze % Sinop
Betareks Metalize Iplik ve Ambalaj Tekstil 421 51,09% 6,14%
Barbaros Ozer - Barbaros Motor Metal 105 12,74% 1,53%
Dolunay Tekstil Tekstil 104 12,62% 1,52%
Yenisaray Tekstil Tekstil 70 8,50% 1,02%
Nur Kimya Tekstil 31 3,76% 0,45%
Lider Firmalarin Toplanu 731 88,71 10,67

Kaynak: Sinop Bilim, Sanayi ve Teknoloji Il Miidiirliiii (Hesaplamalar KUZKA tarafindan hazirlanmistir.)

Sektorel olarak sermaye yapilar dederlendirildiginde bakim onarim ve bina insaati sektérlerinin Gerze
ilcesinde 6n plana ciktigi gorilmektedir. Ticaretin de ilgede 6nemli pay aldii, ayrica tekstil Grinleri
imalatinin da yine sermayesi ile ilk 5 sektor arasinda yer aldigi goriilmektedir.

Tablo 51. Sermaye Lideri Ik 5 Sektor (Gerze, 2016)

NACE (2'li) Sektér Sermaye (TL) %o Gerze
45 Motorlu kara tasitlarinin toptan ve perakende ticareti ile onarimi 5.820.000 35,41
41 Bina ingaati 3.365.500 20,48
47 Perakende ticaret 2.175.540 13,24
46 Su Urdnleri imalati ve ticareti 1.350.000 8,21
13 Tekstil Grlinlerinin imalat 1.000.000 6,09
20 Kimyasal Uriinlerin imalati 1.000.000 6,09

Lider Sektorlerin Toplami 14.711.040 89,51

Kaynak: Sinop ve Boyabat TSO (Hesaplamalar KUZKA tarafindan hazirlanmistir.)

Gerze'de iki kamu bankasi ile birlikte 6zel bankacilik sektdriinden bir banka ile birlikte toplam 3 banka
ilgede hizmet vermektedir.

Samsun-Sinop yol yapiminin tamamlanmasi ile birlikte konut satislarinda pozitif ivme yasayan Gerze
ilcesinde konut dederleri 2014-2016 yillari arasinda inisli cikish bir grafik izlemistir. Aralik 2014'te konut
degerlerinin 1.000 TL/m? bandinin altina indigi ilge Mayis 2017’de 1.200 TL iizerine gikmistir.

Grafik 39. Konut Dederi (Gerze, 2014-2017)
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Kaynak: www.sahibinden.com
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Mahalli idareler kapsaminda Gerze ilcesindeki yatinmlar incelendiginde ise Gerze Belediyesi'nin 2016
yiinda 1,26 milyon TL yatinm gerceklestirdigi, bu yatinmin Sinop ili genelindeki mabhalli idare
yatinmlarinin %2,3'nd olusturdugu gorilmektedir. Belediye 2016 yili icin ayrilan 6denekten fazlasini
harcama basarisi géstermistir.

Tablo 52. Mahalli idarelerin Yatinmlar (Gerze, 2016)

2016 Yatlz'_er)l %Sinop 2016 Harcan(1_?Ls)| %Sinop
Gerze Belediyesi 981.500 0,77 1.258.386 2,31
Sinop 1l Ozel idaresi 68.358.052 53,41 23.012.102 42,17
Toplam 127.977.045 54.571.915

Kaynak: Sinop Il Planlama ve Koordinasyon Midiirligii (Hesaplamalar KUZKA tarafindan hazirlanmistir.)

KOYDES yatinmi olarak ilceye 2016 yilinda 1,08 milyon TL biitce ayrilmis olup 839.772 TL harcama
gergeklestirilmistir. Ayrilan biitge Sinop ili genel biitgesinin %?12'sini olusturmaktadir.

Tablo 53. KOYDES Yatirimlari (Gerze, 2016)

2016 Ode?_?f)' %Sinop 2016 Harcamasi (TL) %6Sinop
Gerze 1.079.546 12,25 839.772 11,20
Sinop 1li Toplam 8.809.752 7.500.923

Kaynak: Sinop Il Planlama ve Koordinasyon Midiirligii (Hesaplamalar KUZKA tarafindan hazirlanmistir.)
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8. SARAYDUZU

Sinop ilinin nifus ve sosyo-ekonomik gelismislik agisindan son sirada olan ilgesi Saraydiizi’'nde 2010
yilinda 5.000 olan nifus 2013 yilinda artig gosterse de 2016 yilinda tekrar 5.000 bandina geri
donmiistiir.

Grafik 40. Nufus Verileri (Sarayduzu, 2010-2016)
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Kaynak: TUIK

Ilcede faaliyet gésteren firma sayisi oldukca az sayidadir. Sanayi sicil belgesi olan toplam 2 firma da
imalat alaninda faaliyet gostermektedir.

Tablo 54. Sanayi Sicil Belgeli Firmalar-Sektorel Dagilim (Saraydiizi, 2016)

.. Firma - opci - . o
Sektdr Sayisi Sinop ¥%Sinop Istihdam Sinop Y6Sinop
Imalat 2 405 0,49 7 6468 0,11
Toplam 2 441 0,45 7 6854 0,10

Kaynak: Sinop Bilim, Sanayi ve Teknoloji Il Miidiirliigii (Hesaplamalar KUZKA tarafindan hazirlanmistir.)

Saraydiizii'nde adag ve gida imalati alaninda 1’er firma faaliyet gosterirken, firmalarin sundugu istihdam
da en temel seviyededir. Gida imalati gerceklestiren Nursen Gida Insaat firmasi 6 kisi calistirirken, agac
driinleri imalati yapan Safak Orman Uriinleri firmasi adina 1 kisi kayithdir.

Tablo 55. Sanayi Sicil Belgeli Firmalar-Istihndam Lideri Firmalar (Saraydiizii, 2016)

Firma Adi Sektor  istihdam %Sarayduzi %Sinop
Nursen Insaat Gida Gida 6 85,71 0,09
Safak Orman Uriinleri Adag 1 14,29 0,01
Firmalarin Toplami 4 100,00 0,10

Kaynak: Sinop Bilim, Sanayi ve Teknoloji Il Midirigii (Hesaplamalar KUZKA tarafindan hazirlanmistir.)

Sermaye lideri sektorler incelendiginde ise insaat sektorliniin Saraydizii ilcesinde etkili oldugu
goriilmektedir. Tablodan da anlasilacadi lizere, sanayi sicil belgeli firmalarin disinda da isletmeler Sinop
ilinin tim ilcelerinde faaliyet géstermektedir. Ozellikle insaat ve hizmet sektériindeki isletmeler sanayi
sicil belgesi talebinde bulunmadidi icin sermaye listeleri ile sanayi sicil belgeli isletmeler arasinda
farkhlhklar gorilebilmektedir.
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Tablo 56. Sanayi Sicil Belgeli Firmalar-Sermaye Lideri ilk 5 Sektdr (Saraydiizii, 2016)

NACE (2'li) Sektor Sermaye (TL) %%Saraydiuzi
43 Ozel ingaat faaliyetleri 700.000 39,88
41 Bina ingaati 500.000 28,49
49 Kara tasimaciligi ve boru hatti tagimacilidi 400.700 22,83
47 Perakende ticaret 60.000 3,42
03 Tatl su balikciligi 40.000 2,28

Lider Sektorlerin Toplami 1.700.700 96,90

Kaynak: Sinop ve Boyabat TSO (Hesaplamalar KUZKA tarafindan hazirlanmistir.)

Saraydiizii’'nde faaliyet gosteren firmalarin dis ticarete iligkin herhangi bir galigmasi bulunmamaktadir.
2012 — 2016 yillan arasinda Saraydiizii ilgesine yonelik herhangi bir yatinm igin yatinm tesvik belgesi
hazirlanmamigtir. Saraydiizii ilgesinde sadece bir adet kamu bankasi faaliyet gostermektedir.

Mahalli idareler kapsaminda Saraydiizii Belediyesi'nin 2016 yilinda 444.248 yatinm gerceklestirdigi
gortlmektedir. Sinop ilinin yalnizca %1'den azini olusturan Belediye yatirimi ayrica 2016 yili igin ayrilan
odenedin de %44,6'sinin gergeklestirildigini gostermektedir.

Tablo 57. Mahalli Idarelerin Yatirimlari (Saraydiizii, 2016)

2016 Yatlz_an)u %Sinop 2016 Harcan(1Ta:)| %Sinop
Gerze Belediyesi 996.112 0,78 444.248 0,81
Sinop 1l Ozel idaresi 68.358.052 53,41 23.012.102 42,17
Toplam 127.977.045 54.571.915

Kaynak: Sinop il Planlama ve Koordinasyon Mudiirliigii (Hesaplamalar KUZKA tarafindan hazirlanmistir.)

2016 yilinda KOYDES yatirimlari kapsaminda Saraydiizii ilcesine 343.370 TL ayriimis ve yatinmin tamami
gerceklestirilmistir. Iiceye ayrilan payin Sinop ili genelinde %4 oldugu gériilmektedir.

Tablo 58. KOYDES Yatirimlari (Saraydiizii, 2016)

Yatirnm (TL) %0Sinop Harcama (TL) %6Sinop
Saraydiizii 343.370 3,90 343.370 4,58
Sinop ili Toplam 8.809.752 7.500.923 85,14

Kaynak: Sinop Il Planlama ve Koordinasyon Midiirligii (Hesaplamalar KUZKA tarafindan hazirlanmistir.)
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9. TURKELI

Sinop ilinin ilceler arasinda ulasim yetersizliginde en gok sikintiyr ceken Tiirkeli ilgesinde de 2010 yilina
gore kiyasla niifusta onemli azalmalar gorilmektedir. 2010 yilinda 15.000°e yakin olan niifus, 2016
yilinda 14.308'e gerilemistir.

Grafik 41. Nufus Verileri (Turkeli, 2010-2016)
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Kaynak: TUIK

Sanayi sicil belgeli firmalarin sektérel dagilimi incelendidinde Tiirkeli ilgesinde toplam 28 firmanin faal
oldugu ve 164 kisilik istihdamin sunuldugu gorilmektedir.

Tablo 59. Sanayi Sicil Belgeli Firmalar-Sektorel Dadihm (Tirkeli, 2014)

Sektor ;:_:;?:: Sinop %Sinop istihdam Sinop %Sinop
Madencilik 2 27 7,41 13 248 5,24
imalat 26 405 6,42 151 6.468 2,33
Toplam 28 441 6,35 164 6.854 2,39

Kaynak: Sinop Bilim, Sanayi ve Teknoloji Il Midirigii (Hesaplamalar KUZKA tarafindan hazirlanmistir.)

Sanayi sicil belgeli firmalarin sektdrel dagimi incelendiginde Tirkeli ilcesinde birgok farkli sektdrde
faaliyetin miimkiin oldugu goérilmektedir. Adac Uriinleri imalati ilcenin lokomotif sekt6rii olarak dn plana
¢ikmaktadir.

Grafik 42. Sanayi Sicil Belgeli Firmalar-Sektorel Dagilim (Tirkeli, 2016)
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Kaynak: Sinop Bilim, Sanayi ve Teknoloji il Midiirli§i (Hesaplamalar KUZKA tarafindan hazirlanmigtir.)
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Istihdam rakamlarinda ise agag Uriinleri sektdriiniin ilcede en ok istihdam saglayan sektérii oldugu,
ayrica plastik Griinleri, tekstil ve gida sektoriiniin de yine ilgede dnemli istihdam kaynaklarindan biri
oldugu gorilmektedir.

Grafik 43. Sanayi Sicil Belgeli Firmalar-istihdam Dagilimi (Tiirkeli, 2016)
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Kaynak: Sinop Bilim, Sanayi ve Teknoloji Il Midirligii (Hesaplamalar KUZKA tarafindan hazirlanmistir.)

Ortalama istihdam rakamlarina bakildiinda tekstil sektdriinde firma bagsina 16 kisilik istihdam
sunulmakta olup, bu sektér Tirkeli ilcesinde firma basina istihdamda lider konumundadir. Madencilik
(genel olarak mermer) ile birlikte adac ve plastik Griinleri imalatindaki firmalar da Tirkeli ilcesi
ortalamasi olan firma basina 7 kisilik istihdamin (izerinde yer almaktadir.

Grafik 44. Sanayi Sicil Belgeli Firmalar-Ortalama Istihdam (Tiirkeli, 2016)
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Kaynak: Sinop Bilim, Sanayi ve Teknoloji Il Midirliigii (Hesaplamalar KUZKA tarafindan hazirlanmistir.)

Sanayi sicil belgeli firmalar arasinda istihdam liderliginde Atilganlar Aga¢ ve Giiven Insaat firmalar 16
calisaniyla lider konumundadir, Tirkeli ilgesinin de istihdamina %22 oraninda katki saglamaktadir. Adac
Urinleri imalatinda faaliyet gosteren Persan ve Demircanlar firmalan da ilge geneline kiyasla énemli
istihdamlara sahiptir. PVC imalati yapan ve sahis firmasi olan Nur Ingaat ise 14 kisi calistirmakta ve bu
alanda ilcede ilk 5'te yer almaktadir.

Tablo 60. Sanayi Sicil Belgeli Firmalar-istihdam Lideri Ilk 5 Firma (Tiirkeli, 2016)

Firma Adi Sektor  istihdam %Turkeli %Sinop
Atilganlar Agag Mamulleri Adac 16 9,76 0,23
Giiven Kartonpiyer Ingsaat Tekstil Tekstil 16 9,76 0,23
Sinop Persan Orman Uriinleri Adag 15 9,15 0,22
Nur Ingaat Plastik Dograma Plastik 14 8,54 0,20
Demircanlar Agag Mamidilleri Adac 12 7,32 0,18
Lider Firmalarin Toplam 73 44,51 1,07

Kaynak: Sinop Bilim, Sanayi ve Teknoloji Il Midirligii (Hesaplamalar KUZKA tarafindan hazirlanmistir.)
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Sermaye lideri sektorler incelendiginde ticaretin Tirkeli ilcesindeki sermayenin 6nemli bir bolimini
olusturdugu gorilmektedir. Adac Urlinleri imalati ve ingsaat sektorleri de sermaye blyiikligi agisindan
ilcede dikkat ceken diger iki sektorddr.

Tablo 61. Sermaye Lideri Ilk 5 Sektor (Tirkeli, 2016)

NACE (2'1i) Sektor Sermaye (TL) %Tulrkeli
47 Perakende ticaret 9.155.175 54,82
49 Kara tasimaciligi ve boru hatti tagimaciligi 1.984.100 11,88
16 Adag, adag Urinleri ve mantar Urinleri imalati 2.200.000 13,17
41 Bina ingaati 955.000 5,72
46 Toptan ticaret 790.700 4,74

Lider Sektorlerin Toplami 15.084.975 90,33

Kaynak: Sinop ve Boyabat TSO (Hesaplamalar KUZKA tarafindan hazirlanmistir.)

Tirkeli'de faaliyet gosteren firmalar genel olarak ig piyasa odakli calismaktadir. Dis ticarette herhangi bir
katki bulunmamaktadir. Ilceye yénelik planlanan yatirmlara iliskin olarak 2012 — 2016 yillari arasinda
sadece 2012 yilinda Tirkeli Belediyesi'nin 1,2 milyon TL tutarindaki yatinmi gorilmektedir. Ayrica ilgede
2 adet kamu bankasi 6zel bankacilik sektériinden bir adet banka ile birlikte toplam 3 banka faaliyet
gostermektedir.

Mahalli idareler kapsaminda Tiirkeli Belediyesi'nin 2016 yilinda 7,3 milyon TL yatinm gergeklestirdigi
gorilmektedir. 2016 yili yatinmi icin ayrilan bitgenin yaklasik %73,3'Unl dederlendirildigi, Sinop ili
toplaminda %13,4'lik yatirimi olusturdugu tablodan ¢ikariimaktadir.

Tablo 62. Mahalli idarelerin Yatinmlari (Tiirkeli, 2016)

Yatinnm (TL) %Sinop Harcama (TL) %0Sinop
Turkeli Belediyesi 10.001.731 7,82 7.330.867 13,43
Sinop 1l Ozel idaresi 68.358.052 53,41 23.012.102 42,17
Toplam 127.977.045 54.571.915

Kaynak: Sinop Il Planlama ve Koordinasyon Midiirligii (Hesaplamalar KUZKA tarafindan hazirlanmistir.)

2016 yili KOYDES vyatinmlarinda 677.810 TL 6denek ayriimasina ragmen herhangi bir yatinm
gergeklesmemistir.

Tablo 63. KOYDES Yatirimlari (Tiirkeli, 2016)

Odenek (TL) %2Sinop Harcama (TL) %6Sinop
Turkeli 677.810 7,69 = =
Sinop ili Toplam 8.809.752 7.500.923 85,14

Kaynak: Sinop Il Planlama ve Koordinasyon Midiirligii (Hesaplamalar KUZKA tarafindan hazirlanmistir.)
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SORUNLAR & COZUM ONERILERI

Analizin buraya kadar olan bélimiinde Sinop ilinin tiim ilcelerinin sanayi ve ekonomisini dogrudan ya da
dolayl olarak etkileyebilecek alanlar ile ilgili veriler sunulmustur. Genel dederlendirmede ise Sinop iline
iliskin nifus, sektérel 6ncelikler ve farkllasma, dis ticaret, kamu yatirimlari, sermaye gticii ve bankacilik
faaliyetleri, yatinm tesvik sistemi konularinda genel ve ilceler 6zelinde KUZKA Sinop Yatirm Destek

Ofisi’'nin saha ziyaretleri kapsamindaki tecriibeleri ile birlikte kisa dederlendirmeler yapilacaktir.

Sinop ilinde toplam niifus yillara istinaden artis gésterse de artis hizinin yavas olmasi, 6zellikle baz
ilcelerde disa gdglin halen yogun bir sekilde yasanmasi (iretim ve hizmet sektérlerinde “nitelikli istihdam”
ihtiyacinin karsilanmasinda yetersiz kalmaktadir. Sinop Merkez ilgesinde Belediye tarafindan 2016 yilinda
alinan karar ile dort kéylin mahalle statlisiine kavusmasi ile birlikte yeni konut ve yatirm alanlarinin
yaratilmasi saglanmistir. Dikmen ilgesinde yeni aciklanan toplu konut projeleri calismalarinin diger

ilcelerde de gerceklestirilmesi ile ilerleyen yillarda niifus artisinda hareketlilik yaganmasi beklenmektedir.

o Oneri: Sinop ili Merkez ilcesi basta olmak (lizere tim ilgelerde konut ve dretim alaniarinin
gtincellenmesi ve yatinmciya sunulmaya hazir hale getirilmesi énemlidir. Konut projeleri ile birlikte
Istanbul'da yodunlasan Sinop niifusunun ilgelere geri déniisiine yénelik cesaretlendirici faaliyetierin
arttinlmasi gerekmektedir. Bu noktada ilcelerdeki isletmelerin yerel halki istihdama déhil etmesi, 6zellikle
Dikmen ilcesinde, gerekirse Istanbuldaki ilgili dernekler ile gériismeler gerceklestirerek gen¢ niifusun
geri doéndsindn sadglanmasi hedeflenmelidir. KUZKA tarafindan hazirlanmasi planlanan yatinm yeri
katalogu ile yatinma uygun yerlerin yatinmcilara aktariimasi, yeni yatinmlarin Sinop iline ¢ekilmesi ve

dolayisiyla istihdamin artirilmasi temel hedefler arasinda yer almalidir.

Sinop ilinde birgok alanda (retim gergeklesse de istihdam ve katma deder saglamasi ve dis ticarette
etkin olmasi sebebiyle agag urinleri, su Griinleri ve plastik Uriinler imalati, tekstil, tugla imalati, makine
ve ekipman imalati sektorleri 6n plana gikmaktadir. Agag Uriinleri imalatinin ézellikle Ayancik ve Tirkeli
ilcelerinde yodunlastigi ancak Sinop Merkez ve Boyabat'ta da &nemli Ureticilerin oldudu bilinmektedir.
Sinop ilindeki kereste imalati ve insaatta kullanilabilecek temel iriinler olarak sinirlanmaktadir. ilin
toplam alaninin %601 orman zenginlijine sahip olsa da, Uretimin mobilya ve ev tekstili alaninda
gelistirilememesinde sermaye glclniin yetersiz olmasi, nitelikli istihdamin Ayancik ve Tirkeli ilgelerinde
sinirl olmasi, yenilikgi anlayis yerine geleneksel imalatin devam edilmesi, nakliye maliyetlerinin yliksek

olmasi vb. sebepler yer almaktadir.
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o Oneri: Adac lriinleri imalati sektdrinde faalivet gdsteren isletmeler KUZKA ve KOSGEBIn
desteklerinden belirli dl¢tide yararlanmakta olup, ilerleyen donemde Ozellikle ar-ge odakl ¢alismalar igin
firmalara TUBITAK vb. kuruluslara proje hazirlanmasi asamasinda teknik destek sunulmalidir. Ayrica yeni
pazarlar yaratabilmek adina fuar katiimilar tesvik edilmelidir. Istanbulda her yil diizenlenen Intermob
Mobilya Yan Sanayii ve Ahsap Teknolojisi Fuari ve TR82 Bolgesi illerinden Kastamonu'da gerceklestirilen
Ahsap Fuarrna katiim sadlanarak sektordeki gelismeler ve yeni pazar arayislari saglanmali, stant ile
katihm sadlanmasinda KOSGEB'n desteklerinden yararianiimalidir. Ayancik ve Tiirkeli ilcelerinde adac
drdnleri imalatina yonelik kiimelenme c¢alismalar izlenmeli ve kimelenme ile ilgili Bakanliklardan kamu

desteklerinin alinmasi igin girisimler yapimalidir.

Dikmen ilcesinde gerceklestirilen su Griinlerinin islenmesi faaliyetleri ise ihracat potansiyeliyle dikkat
cekmektedir. Ballk unu ve yadi imalati yapan firmalar Sinop'ta toplanan baligin énemli bir kismini
fabrikalarinda islerken, Sadiklar firmasi da su Urlnlerinin soklanarak depolanmasini yani sira deniz
salyangozu gibi Karadeniz'de nispeten az rezervi bulunan Urinleri islemektedir. Deniz salyangozunun
Gliney Kore ve Japonya‘'ya her yil diizenli ihracati bu Uriiniin potansiyelini de ortaya koymaktadir. Su
Urtnleri sektdriindeki tretim Sinop icin ciddi boyutlarda iken, istihdamda Dikmen ilgesinde yeterli ilginin
olmamasi ise ilge niifusunun azalmasina neden olmaktadir. Sinop ilinde balik yetistiriciligi calismalar son
yillarda hiz kazanmis, yetistiricilige iliskin yerlerin ilgili kurum ve kuruluslara teslim edilmesi ile birlikte

alabalik vb. balik tiirlerinin de yetistiricilik (izerinden Uretilmesi Sinopta mimkiin olacaktir.

o= Oneri: Istanbul'da faaliyet gdsteren Japon Dis Ticaret Orgiitii (JETRO) ve Kore Ticaret ve Yatirim
Ajansi (KOTRA) ile temaslarin gelistirilerek deniz salyangozu tretiminin bu kurulusiar tzerinden Japonya
ve Gliney Korede tanitilmasi hedeflenmelidir. Yine bu kuruluslar araciligiyla bélgede yeni mdisterilerin
bulunmasi, Sinop ilinde bu sektdrdeki dretim kapasitesinin artiriimasi hedeflenmelidir. Balik unu, yadi ve
balik yemi dretimlerinde ise ar-ge ¢alismalarinin gelistiriimesi ve KUZKA ve KOSGEB gibi kuruluslardan

makine ve ekipman tedarikine yonelik proje hazirlanmasi tesvik edilmelidir.

Su drlinferinin islenmesi ve farkli alanlarda dederfendirilmesine yénelik ilcede istihdam  bilinci
olusturulmasi gerekmektedir. Uretimlerde yodun olarak kadinlarin calismasi pozitif ayrimcilik adina
onemili olurken, gerekii istihdamin Dikmen yerine Samsunun Sinop iline yakin koy ve ilgelerinde tedarik
edilmesi ilgenin niifusunun gelisimini de olumsuz etkilemektedir. Geng neslin Istanbulda zor kosullarda
yasamini sirddrmesi yerine kendi memleketlerinde lretimde katma deder saglayarak calismasi hem
Dikmen ilge niifusunun artisina ve issizlik oraninin dlsmesine imkadn yaratacakti. Bu hususta
Dikmen‘deki isletmeler ve Kaymakamilik/Belediye isbirliginde c¢alisma yapiimasi isletmenin yerel halki

bilgilendirmesi ve istihdam etmesi gerekmektedir.

Boyabat ilcesinde hammadde zenginli§inden 6tlrli 25'in Uizerinde firmanin faaliyet gosterdigi tudla
imalatinda modernizasyon calismalarinin yeterli seviyede olmadigi goriilmektedir. Kamu kurumlarindan

hibe destekleri ile yeni makineler tedarik edilse de Ozellikle Gretimin cesitlendirilememesi pazarin
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genisleyememesine sebep olmaktadir. Bu sektdérde faaliyet gdsteren firmalarin sermayelerinin ve

cirolarinin yliksek olmasi iiretimde herhangi bir degisiklige ihtiyag duyulmamasina sebep olmaktadir.

o Oneri: Sektdrde rekabetin yiiksek olmasi ve hammaddenin sinirli olabilecedi olgulariyla kiimelenme
ve dretimde farklilasma ve yatinm finansmaninda proje hazirlanmasina yonelik bilgilendirici ve editici
faaliyetler gercekiestiriimelidir. Mevsimsel is¢i ¢alistirmak yerine sdirddirdilebilir istihdam politikalarinin
Isletmelere sunulmasi, ézellikle yakin cografyalarda (Ukrayna, Rusya, Glircistan) dis ticaret temaslarinin
saglanmasinda KUZKA'nin yardimiyla daha profesyonel bir isletme anlayisi yaratimalidir. Tudla
dreticilerinin 2017 ve sonrasinda yenilik¢i adimiar atmasi, ihracat icin gerekii sertifikalandirma calismalari
fle birlikte fizibilite analizleri gerceklestiriimesi gerekmektedir. Toprak lrlinleri sektoriinde kimelenme
konusunda dreticilere yonelik bilgilendirme toplantilari diizenleyerek bu konuda Kastamonu'nun Tosya

llgesindeki kapi imalat sektoriinde oldugu lizere Boyabat ilcesinde de benzer bir calisma uygulanmalidir.

Istihdamin en yiiksek oldudu tekstil sektoriinde ise ilcelerde homojen bir dagiim séz konusu olsa da
Ozellikle Sinop Organize Sanayi Bolgesi ve Gerze'de yiiksek istihdam imkdni sunan firmalarin bulunmasi
Sinop ilinin igsizlik oraninin diisiik seviyede kalabilmesi adina 6nemlidir. Sinop'ta genel olarak yerel ve
uluslararasi tekstil zincirlerine fason imalat gergeklestiren isletmelerin yani sira kendi markasi altinda
piyasaya Uriin sunan az sayida firma da yer almaktadir. Pazar kaygisi olmadan talebe dayali imalatin
benimsendidi fason Gretimde zincir firmanin talebi azaltmasi durumunda olusan risklerin karsilanmasi her
zaman mimkin olmamig, yakin zamanda hem Sinop OSB’de hem de Gerze'de kapanan tekstil firmalari

olmustur.

o Oneri: Ozellikle fason (iretim yapan firmalarin prototip ¢calismalar ile kendi markalarin olusturmasi ve
pazarlamasi Sinopun tekstil dretiminin taninmasi ve gelistirilmesinin tesvik edilmesi amaciyla isletme
sahiplerine markalasma ve ticaret alanlarinda bilgilendirme faaliyetleri sunulmalidir. Firma sahiplerine

markalasmaya yonelik egitim sunulmall ve pazar arastirmalari ile yeni alicilarin bulunmasi gerekmektedir.

Plastik imalatinda PVC kapi ve pencere imalati hemen hemen her ilcede gergeklestiriimektedir. Sinop
OSB'de bu alanda faaliyet gosteren firmalar hem istihdam hem de Uretim kapasiteleriyle 6n plana
¢lkmaktadir. Makine ve ekipman imalatinda Gerze ve Sinop OSB'de (retim yapan Barbaros Motor
firmasinin ihracatlar da Sinop ekonomisine 6nemli katkilar saglamaktadir. Plastik ve makine/ekipman
imalatinda Sinop ili geneline kiyasla yliksek ihracat rakamlarina sahip isletmelerin bulunmasi ilin gigla

Uretim yapisi kazanmasi yolunda da umut vermektedir.

o Oneri: Ihracatta ilerleme planiayan firmalarin talepleri dodrultusunda pazar ve sektér analizleri
KUZKA tarafindan hazirlanmalicir. Ilerleyen yillarda sanayinin gelisimini sadlayacak yurtdisi fuarlarin
planianmasi ve ilgili firmalarin katiim saglamasi, B2B gdriismeler ile yeni dis ticaret partnerierinin
bulunmasi gerekmektedir. Bu noktada ihracat kapasitesi olan firmalar ile sdrddrdlebilir teknik

darismaniik hizmeti sunulmalidir.
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Maden sektoriinde ise Sinop ili genelinde Ayancik ve Tirkeli ilgelerinde bu alanda faaliyet gdsteren
firmalar bulunmaktadir. Istanbul'da ve civar illerde yogun olarak mermer isi ile ugrasan bireylerin
genellikle Sinop ilinin Ayancik ilgesinden olmasi da sektére yatkinligi gostermektedir. Ilcede faaliyet
gosteren firmalar mermeri Ayancik ilcesinde rezerv olmadidi icin mermeri ham olarak cikaramamakta,
kiip blok olarak aldigi mermeri isleyerek bolgeye daditmaktadir. Tirkeli ilgesinde de kiiglik Olgekli
isletmeler faaliyet gostermekte olup, iki ilcede de kaynak olmasa da isleme faaliyetleri

gergeklestiriimektedir.

o= Oneri: Mermer alaninda faaliyet gdsteren firmalarin dzellikle Cin gibi bu alanda talebin yodun oldudu
Ulkelere ydnelik dis ticarete baslamasi tesvik edilmelidir. Ayancik ilgesindeki mermer kaynakiarinin da
gelecek yillarda dikkatli bir sekilde incelenmesi gerekmektedir. Bu alanda personel yetistirmek ve yeni
isletmeler acilmasini  sadlamak amaciyla Tirkive Is Kurumu (ISKUR) ve KOSGEB ile calismalar
gercekiestirilebilir.

Sinop ilinde sanayinin yani sira tarimsal (retimde kestane ve piring gibi Uriinlerin 6n plana ciktig
gorilmektedir. Erfelek basta olmak lzere Ayancik ve Tiirkeli ilcelerinde de zengin bir potansiyele sahip
olan kestaneye iliskin Sinop ilinde lretim yapan bir isletmenin bulunmamasi ve ilcelerde kestane ile ilgili
herhangi bir kooperatifin faaliyette olmamasi Urinin tanitiimasini ve marka deder kazanmasini
engellemektedir. Boyabat ve Duragan’da Uretimi yapilan pirincte de yine ayni durum sbz konusu olup,
piring bireysel olarak toplanmakta ve yerel ve dis pazarlara marka ya da reklam kullanilmadan

satiimaktadir.

o Oneri: Bireysel kestane toplama ve pazara/tedarikciye satilmasi yerine isleme ve depolama yapilarak
ticarilesme adimlarinin atimasi gerekmektedir. Ilcelerde Kaymakamilik ya da Belediye énderlidinde
kooperatiflerin kurulmasi, lrindn kestane unu ve c¢ikolatas! vb. farkll drdinlerde islenebilmesine yonelik
i uygulama JGrneklerinin yerinde incelenmesi ve geng bireylerin girisimcilige cesaretlendiriimesi
kestanenin markalasmasi igin temel adimilar olacaktir. Boyabat ve Duragan‘da ise piring lreticilerinin
markalasma ve isletme kurmasina yonelik bilgilendirme ve teknik danismaniik hizmetlerinin sunulmasi
gerekmektedir. Faal olan isletmelere tescil ve marka konusunda editim verilmelidir. Kestane ve piring igin

Tlirk Patent Enstitiisiine basvuru yapilarak codrafi isaret alinmalidir.

Tlrkivede bircok ilde faalivet gdsteren Tanm ve Kirsal Kalkinmayi Destekleme Kurumu (TKDK) Sinop
flinde faalivet gdstermemektedir. Tarim ve hayvancilik alaninda genis bir yelpazede hibe destedi
sunulmasinin yari sira, ekoturizm ve kirsal alanda gerceklestirilecek turizm faaliyetlerine de destek
verilmesi agisindan Sinop ifindeki yatinmcilar igin dnem teskil etmektedir. Entegre gida tesislerinin
kurulmasinda katalizor odevi goren bu tir kurumlarin Sinopta da faal olmasi icin ilgili Bakanlhk nezdinde

temaslarin ydrtitilmesi gerekmektedir.

Mersin Akkuyu Nikleer Santral Projesi’nden yola cikarak, Sinop ilinde planlanan Nikleer Santral
Projesi'nde de insaat ve kurulum asamasinda 500 bin parcaya ihtiyac duyulacagi tahmin edilmektedir.

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi Mersin Akkuyu ve Sinop'a kurulacak iki nikleer santral igin 40 milyar
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dolarin {izerinde bir maliyet hesaplamaktadir'. Bu kapsamda &ncelikli olarak niikleer santrallere yapilacak

alt yapi yatinmlarinin malzemelerinin i piyasadan temin edilmesi tesvik edilmesi planlanmaktadir.

o= Oneri: Niikleer giic santraline yonelik iretim yapacak olan firmalarin Sinop ilini tercih etmesi igin ézel
tesviklerin sunulmasi gerekmektedir. Sinop ilinde planianan niikleer gii¢ santrali igin Tirk firmalarinin da
liretici olarak yer alabildigi diisindildidiinde Sinop ilinde faaliyet gdsteren firmalarin bu makro yatinmdan
mdmkdn oldugunca yararlanabilmesi amaciyla Enerji ve Tabii Kaynakiar Bakanligi ile yakin temasta

olunmasr gerekmektedir.

Nlikleer glic santralinde calisacak olan personelin yetistiriimesine yonelik olarak egitim merkezlerinin
Sinop'ta konumlandiriimasi Sinop ilinin bu makro yatinm ile saglayacadi temel kazamimiar arasinda yer
alabilir. Bu konuda basta Sinop Universitesinin niikleer santrale yénelik editim calismalarinin yani sira,
bu sektorin her kademesinde yer alabilecek ¢alisanlarin Sinop ilinde yetistiriimesi Sinopa niifus

dinamizmi ve canlilik kazandiracaktir.

Yatinmci igin Sinop ilinin niikleer giic santralinin kuruldugu yer olmasi yatirim karari igin en énemli sebep
olmamali, bu alanda lretim yapacak olan firmalara sunulan tesvikler ile birlikte firmalara sektorel yatirim
yeri imkani saglanmasi gerekmektedir. Niikleer glic santraline yonelik retim yapan firmalarin uygun yer
fiyatiarindan yararlanarak Sinopta yatirim yapmasi tesvik edilmelidir. Bu hususta sektorel bir sanayi

sitesi ya da organize sanayi bolgesinin variigi bu sanayi kolunun Sinop ilinde gliclenmesini saglayacaktir.

Enerji verimliligine yonelik yatinmlarda Sinop ili zayif kalmaktadir. Riizgar, giines, biyogaz/biokiitle
alaninda yatinmlarin Sinop‘ta gerceklestiriimesi alternatif enerji kaynaklarinin dederlendirilmesi adina
o6nemlidir. Samsun ve Corum illerinde yenilenebilir enerji alaninda isletmeler bulunmakta, Sinop ilinde ise
sadece Gerze ilcesinde tek bir isletme geri donlisim kapsaminda atiklarin degerlendirilmesine yonelik
faaliyet gostermektedir. Glines enerjisi alaninda Sinop ilinde son dénemde birkag¢ firmanin aktif olarak
faaliyete g egmesi de yenilenebilir enerjinin ilde tanitiimasi ve isletmelerde uygulatilabilmesi adina

onemlidir.

o Oneri: Cevre kirliligini azaltabilen ve atiklarin dederlendirilmesi ile enerji lretimi sadlanabilen
biokditle yatinmlari ile firmalarin dretimde ihtivac duyulan enerjiyi karsilayabilmesi, fazla enerjinin ise
deviet tarafindan dederlendirilebilecedinin hélihazirda faalivet gdsteren isletmelere, yatinmcilara ve
girisimcilere aktariimasi gerekmektedir. Sinop ilinde belirli lretim kapasitesinde olan isletmelere
yenilenebilir enerji kullanmalarina yonelik ydnlendirmelerde bulunulmalidir. Ayrica bu alanda yatinm

cekebilmek igin tesvik sisteminde glincellemeler yapiimasi énerilmelidir.

Sinop ilinin dis ticaret rakamlar 2013'ten sonra azalma gostermis olsa da 6zellikle 2016 ve sonrasinda
daha pozitif rakamlar beklenmektedir. Ilde faaliyet gdsteren firmalarin dis ticarette yasadiklari en biiyiik
sorunlarin basinda ihracat ya da ithalat partnerlerinde farklilasmaya gidilememesi gelmektedir. Rusya-

Ukrayna arasinda ve akabinde Tirkiye-Rusya arasinda yasanan siyasi gerilimler Sinop‘taki ihracatgilari da

! Akkuyu Nikleer A.S., http://www.akkunpp.com/japonlar-sinopa-atmea-dedi/update
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derinden etkilemistir. Ozellikle bu iki iilkeye yas meyve ve sebze ihracati yapan firmalarin performanslari
son zamanlarin en diisiik seviyelerine yaklasmistir. Thracat ya da ithalat basladiktan sonra farkli pazar
arayigina girilmemesi talepte yasanabilecek herhangi bir dedisimde Sinop ilinin dig ticaretinde buiyiik

dedismelere sebep olabilmektedir.

o Oneri: Dis ticarette yeni alicilarin bulunmasina yénelik pazar arastirmalari KUZKA ile b irlikte
gerceklestirilebilir. Sinop ve Boyabat Ticaret ve Sanayi Odalari énderliginde ilgili ihracatg isletmeler ile
toplantilar diizenleyerek yeni alici ya da tedarik¢i ihtiyaclarinin toplanmasi ve ilerleyen yillarda farkii

cografyalara yonelik partner bulma ziyaretlerinin gerceklestiriimelidir.

Yurtdisindaki bircok fuara deviet destekleri sunulmakta olup, Sinopun ihracatinin az oldugu Amerika -
ozellikle Gliney Amerika- ve Afrika kitalarinda yapilabilecek pazarlama calismalari ile Sinop ilinde dretilen
lrdinlerin bu bdlgelere ihracati saglanmalidir. Nakliye maliyetlerinin her yil daha distik seviyelere
cekildigi uluslararasi ticarette Sinoplu dreticilerin yeni pazarlara girmesi ve driinlerde de farklilasmaya
gidilmesi tesvik edilmelidir. Deniz salyangozu disinda balik unu ve balik yemi imalati yapan firmalarin da

ihracata yonelik adim atmasi tesvik edilmelidir.

Sinop ilindeki kamu yatirimlari ézellikle merkezi bitgeli yatinma kurumlar tarafindan her yil basarili bir
sekilde gergeklestiriimektedir. Samsun-Sinop yolunun tamamlanmasi ile birlikte Sarp Sinir Kapisi‘'ndan
Sinop’a kadar bélinmis sahil yolu projesi tamamlanmis oldu; Sinop’ta faaliyet gésteren dreticilerinin
nakliye maliyetlerinin azalmasinin yani sira halkin da Samsuna 1,5 saat gibi bir slrede ulasabilmesi
saglandi. Sinop Havaalani'nin genisletilmesi ile birlikte birden fazla ucagin Sinop’a inis yapabilmesi
mimkdn olmaktadir. Tim alanlarda gergeklestirilen kamu yatinmlarinda &zellikle sanayinin daha hizli
gelisebilmesi adina yiik limani ézelligine sahip glimr{kld bir limaninin da Sinop ilinde faaliyet gostermesi

kritik dneme sahip olacaktir.

KUZKA ve Sinop il Ozel idaresi'nin birlikte gerceklestirdigi “Is Gelistirme Merkezi (ISGEM)” projesi ile
Sinop’ta yeni girisimcilerin ya da isini blylUtmek isteyen yatinrmcilarin bu merkezde daha uygun bir
ortamda faaliyet gOstermesi saglanacaktir. Yiiksek istihdam sunabilme kapasitesine sahip sanayinin
gelistiriimesi icin 6zellikle Sanayi Siteleri ya da Organize Sanayi Bodlgeleri'nin altyapilarinin tamamen
iyilestiriimesi ve galisanlar igin sosyal alanlarin yaratiimasi gerekmektedir. KUZKA Sinop Yatirnm Destek
Ofisi t arafindan hazirlanan “Sinop ili Yatinm Destek ve Tamtim Stratejisi” ile & zel se ktor

yatinmlarini tetikleyebilecek kamu yatinmlarinin koordine edilmesi ve takibi saglanmaktadir.

o= Oneri: 2012 yilinda acilisi gerceklestirilen Demircikdy Balikgi Barinadinin halen kullanimamaktadir.
Atil yatinm statdstinde bulunan bu limanin ilerleyen yillarda gimrikii liman olarak da degerlendiriimek
lizere tekrardan aktif hale getirilmesi gerekmektedir. Yine Turizm Kiyr Yapilari Master Plan Calismasi
Sonug Raporunda bu limanin aktif olarak dederlendirilmesi gerekliliginden bahsedilmistir. Gamriikid yiik
limani igin Sinop Organize Sanayi Bolgesinin karsi konumunda bulunan Demirciky Balik¢i Barinaginin
altyapisinin hazir hale getirilmesi ile Sinop OSB'deki isletmelerin stire ve maliyet kaybini azaltarak dis

ticaret gerceklestirmesi sadlanabilir. Sinop Havaalanina Istanbul Atatiirk Havalimanindan karsilikli bir
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sefer gerceklestiriimekte olup, Sabiha Gokcen Havalimam ve Esenboda Havalimanindan da seferlerin
yapimasi yatinmcirin Sinopa daha rahat erisimi ve is yapma kolayligini sadlayacaktir. ISGEM gibi
merkezlerin sunulmasi ile birlikte KOSGEB ve KUZKA isbirliginde yeni girisimcilerin cesaretlendirilmesi
Sinop ilinde agilan isletme sayisinda artis yasanmasini saglayacaktir. Sinop Ili Yatinm Destek ve Tamtim
Stratejisinin Sinop ilindeki tim yatinmca kurumlar tarafindan takip edilmesi ve gerekli gtincellemelerin

talep edilmesi ile Sinop ilinde daha koordineli bir yatirim izleme sistemi kurulabilir.

Sinop U niversitesi'nin artan dgrenci sayisi ile birlikte yurt yatirmlarina yénelik ihtiyaclar da hizla
artmaktadir. Yurt talebine karsilik verilememesinden &tird O6grenciler Sinop il merkezi ve civarinda
evlerde ve pansiyonlarda konaklamaktadir. Yillar itibariyle gerek kamu gerekse Ozel sektérde yurt
yapimina iliskin talebin arttigi gériilmektedir. Sinop Universitesi'nin yakin zamanda 15.000 6grenciye
sahip olma hedefi goz 6niine alindifinda 6grencilerin konaklama talebinin ilerleyen yillarda daha da

artmasi beklenmektedir.

o= Oneri: Sinop ilinde daha fazla ddrencive nitelikli hizmet sunabilmek, ilerfeyen yillarda dniversite
odrenci sayisini arttirabilmek adina Sinop Merkez ilgesinde yeni yurt yatinmiarinin saglanmasi ve tesvik
edilmesi gerekmektedir. Tesvik sisteminde dizenlemenin yani sira yurt yapimi icin uygun alaniar KUZKA

tarafindan hazirlanmasi planianan yatinm yeri katalogu ile yatinmcilara sunulmalidir.

Ilce ziyaretlerinde sanayinin gelismesini engelleyen en énemli tehditlerin basinda yeni yatinm alanlarinin
sunulamamasi gelmektedir. Sinop Merkez ilgesinde Sanayi Sitesi 2. Kisim 2015 yili itibariyle faaliyete
gecerek daha fazla kiglik ve orta 6lgekli isletmeyi binyesinde barindirmig, Sinop OSB’de ise doluluk
orani 2016 yili sonunda %70 seviyesine yaklasmistir. Boyabat ilgesinde de Sanayi Sitesi'nin tamamen
dolmasi ile birlikte 2016 yil ile faaliyete gegen OSB’de sadece 2 firmanin faaliyette olmasi yatirnma igin
uygun yatirnm yeri sunulmasi agisindan énemlidir. Ancak OSB'si bulunmayan Gerze, Duragan, Ayancik ve
Tirkeli ilcelerinde halihazirdaki isletmelerin kapasite biyiitme amaciyla yeni yatinm yapamamasi ve
disaridan gelen yatinmcilara ilgelerde yeni yatinm alanlar sunulamamasi ilge sanayisinin gelismesinde
engel teskil etmektedir. Sanayi Sitesi bulunmayan Duragan, Dikmen, Saraydiizii ve Tirkeli ilgelerinden
Duragan’da ilerleyen vyillarda bir Sanayi Sitesi kurulmasi hedeflenmektedir; bdylece ilcede dadinik bir

sekilde retim yapan isletmelerin belirli bir alanda kiimelenmesi saglanacaktir.

o Oneri: Ayancik'ta yillardir atil bulunan ve liman potansiveli bulunan eski adac fabrikasinin kamu
onderliginde dederlendirilmesi gerekmektedir. Boyabatta marangoziara yonelik bir sanayi sitesi
kurulmasina yonelik ¢alisma baslamis olup, ilgedeki OSB'nin de altyapisinin tamamianarak yatirimciya
hazir olarak sunulmasi gerekmektedir. Ayanciktaki Sanayi Sitesi sayisinin artiriimasi, Ttrkelide ise yeni
bir Sanayi Sitesi'nin kurulmasi isletmelerin kapasitelerini artirmasi ve yeni yatinmc ¢ekebilmek adina

onemli olacaktir.

Erfelek ilgesinde hélihazirda bir Sanayi Sitesi bulunmamakia birlikte, gelecek yillar igin bir Sanayi Sitesi
kurulmasina yonelik ¢calismalar 2014 yilinda baslamis olup, hizli bir sdire igerisinde tamamianmasi tesvik

edilmeli ve ¢alismalar stiresince teknik danismaniik destedi sunulmalidir.
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Sinop ilinin en az niifusa sahip ilcesi olan Saraydiizii'nde imalat alaninda ugrasan sanayi sicil belgeli
firma sayisinin yalnizca 2 olmasi endise vericidir. Ilcede her ne kadar yatinm alanlar sunulabilse de
nifusun neredeyse tamaminin yash kesim olmasi, galisabilecek geng niifusun olmamasi yatinm planlayan
firmanin olmamasina sebep olmaktadir. Bu acidan, KUZKA ve KOSGEB'in destekleyebilecedi firmalarin

olusturulmasi gerekmektedir.

o Oneri: Saraydizi, Dikmen ve Duradan ilcelerinde girisimciligin artirilmasi amaciyla uygulamali
editimlerin  yogunlastiriimas) — gerekmektedir. Deviet desteklerinden yararianilabilmesine  yonelik
bilgilendirme seminerlerinin ilcelerde Kaymakamiik/Belediye blinyesinde dizenlenmesinin yani sira, il
disindan gelen yatinmcilarin bu ilcelerdeki yatinm alanlarini degerlendirmesine yonelik tanitici toplantilar

diizenlenmeli ve hazirlanan yatinm yeri katalogu bu toplantilarda yatinmcilara sunulmalidir.

2012 yilinda yiirirlige giren yatirim tesvik sistemi ile birlikte Sinop’a yatirim yapan isletmelerin sayisi
2013'teki rekor seviyeden sonra yillar itibariyle azaldigi ve sabit bir sekilde devam ettigi gorilmektedir.
Ozellikle Dogu ve Giineydogu Bélgesi illerinde gecerli olan “Cazibe Merkezleri” programi ile yeni
yatinmlarda biyik avantajlar sunulmakta olup, tesvik sisteminde énemli bir giincelleme yapilmadid igin
Sinop ilinde biyik 6lgekli ya da stratejik yatinm gergeklesmemistir. Son dénemde hazirlanan tesvik
belgelerinin bilyik bir kisminin da kamu (Belediye) yatinmi olarak gergeklestiriimesi de 6zel sektor

yatinmlari igin tegvik sisteminin Sinop’ta cazip gelmedidi anlayisini ortaya koymaktadir.

o Oneri: 2012 yilinda yayinlanan yatinm tesvik sistemi sonrasi TR82 Bélgesinde KUZKA tarafindan

tespit edilen hususlar ve éneriler asadida yer almaktadir,

e Faiz indirimine konu olan toplam faiz tutar destedi, kademeli olarak yatinm tutarina gore
artinlmasi gerekmektedir. Ayrica, yatinm kredisi faizleri ekonominin durgun oldugu zamanlarda
artmakta ve mevcut indirimler yetersiz kalmaktadir. Bu nedenle faiz indirim puaninin artirilmasi
gerekmektedir.

e Faiz indirimi sadece yatinm harcamalari igin olup, isletme harcamalari igin kullanilamamaktadir.
Alinan kredinin belli bir oraninin isletme déneminin ilk 3 yili icin kullanilabilmesi gerekmektedir.

e 6. Bolge illerine sunulan, gelir vergisi stopaji destedi ve sigorta primi is¢i pay iadesi desteklerinin
TR82 Bolgesi illerine de sunulmasi gerekmektedir.

e Endistri olarak gelismis bdlgelerde hali hazirda faaliyet gdsteren isletmelerin  mevcut
yatinmiarinin TR82 Bolgesi'ne transferi icin bir destek mekanizmasi olusturulmalidir.

e Gelismekte olan bblgelerde enerji ile ilgili destek mekanizmasi olusturulmalidir.

e 2. el makinenin yatinm unsuru olarak degerlendirilmesi gerekmektedir.

o Isletmenin tamamlama vizesi talebi ile gerceklesme islemi arasinda yatinmcinin gerceklestirdigi

sigorta pirimi 6demeleri yatinmcinin talebi halinde iade edilmelidir.
Ayrica yeni tesvik sisteminde Sinop ilinde desteklenmesi dnerilen sektdrler asagida belirtiimektedir;

e Cadri Merkezi
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o Yenilenebilir Enerji (Rlizgér, Gtines, Biokiitle vb.)

e Kimyasal madde ve drtinlerin imalati

e Plastik Uriinleri Imalati

o Insaat amacl beton (iriinleri imalat: ve isi veya ses izole edici esya ve karnisimlar
e Motosiklet ve bisiklet tretimi

e Patlayici madde imalati

Isletmelerin sermayeleri ve Sinop ilindeki bankacilik faaliyetleri incelendiginde sermayedeki yetersizlik ve
bankacilik faaliyetlerinin istenen seviyede olmamasi glicli isletmelerin ilde kurulamamasi ve sermaye
zayifigindan 6tlrl  firmalarin  kapanabilmesine sebep olmaktadir. Yeni kurulan isletmelerin
sermayelerinin de TR82 illeri olan Cankiri ve Kastamonu illerine kiyasla diisiik kaldigi gorilmektedir.
Kamu bankalarinin neredeyse tim ilcelerde aktifken, 6zel sermayeli banka sayisinin az olmasi dikkat
cekmektedir. Onemli ihracatcilari bulunduran Dikmen ilcesinde kamu ya da &zel sermayeli bankacilik

faaliyetlerinin 2017 yilinda halen olmamasi ilge icin 6nemli dezavantajdir.

o= Oneri: Dikmen ilgesinde de bankacilik faaliyetlerinin gerceklestirilmesi ticari faaliyetlerin ézendirilmesi
adina yararl olacakti. KUZKA ve KOSGEBIn desteklerinden yararlanmak isteyen isletmelerin es
finansmarn saglamada ilcede mevcut bankacilik hizmetlerinden yararlanmasi mimkin olacaktir. Sermaye
glicti zayif olan isletmeler icin kamu kurumlarinin hibe destedinin yani sira bankacilik calismalarina (kredi
vb.) cesaretlendiriimesi ve Avrupa Birligi projelerinin takip edilerek firmalar icin basvuru ¢alismalarinda

kamu kurumlarinin yardimcr olmasi yeni yatirimiarinda fon sikintisi yasamamasi hedeflenmelidir.
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	Analizin buraya kadar olan bölümünde Sinop ilinin tüm ilçelerinin sanayi ve ekonomisini doğrudan ya da dolaylı olarak etkileyebilecek alanlar ile ilgili veriler sunulmuştur. Genel değerlendirmede ise Sinop iline ilişkin nüfus, sektörel öncelikler ve f...
	Sinop ilinde toplam nüfus yıllara istinaden artış gösterse de artış hızının yavaş olması, özellikle bazı ilçelerde dışa göçün halen yoğun bir şekilde yaşanması üretim ve hizmet sektörlerinde “nitelikli istihdam” ihtiyacının karşılanmasında yetersiz ka...
	( Öneri: Sinop ili Merkez ilçesi başta olmak üzere tüm ilçelerde konut ve üretim alanlarının güncellenmesi ve yatırımcıya sunulmaya hazır hale getirilmesi önemlidir. Konut projeleri ile birlikte İstanbul’da yoğunlaşan Sinop nüfusunun ilçelere geri dön...
	Sinop ilinde birçok alanda üretim gerçekleşse de istihdam ve katma değer sağlaması ve dış ticarette etkin olması sebebiyle ağaç ürünleri, su ürünleri ve plastik ürünler imalatı, tekstil, tuğla imalatı, makine ve ekipman imalatı sektörleri ön plana çık...
	( Öneri: Ağaç ürünleri imalatı sektöründe faaliyet gösteren işletmeler KUZKA ve KOSGEB’in desteklerinden belirli ölçüde yararlanmakta olup, ilerleyen dönemde özellikle ar-ge odaklı çalışmalar için firmalara TÜBİTAK vb. kuruluşlara proje hazırlanması a...
	Dikmen ilçesinde gerçekleştirilen su ürünlerinin işlenmesi faaliyetleri ise ihracat potansiyeliyle dikkat çekmektedir. Balık unu ve yağı imalatı yapan firmalar Sinop’ta toplanan balığın önemli bir kısmını fabrikalarında işlerken, Sadıklar firması da s...
	( Öneri: İstanbul’da faaliyet gösteren Japon Dış Ticaret Örgütü (JETRO) ve Kore Ticaret ve Yatırım Ajansı (KOTRA) ile temasların geliştirilerek deniz salyangozu üretiminin bu kuruluşlar üzerinden Japonya ve Güney Kore’de tanıtılması hedeflenmelidir. Y...
	Su ürünlerinin işlenmesi ve farklı alanlarda değerlendirilmesine yönelik ilçede istihdam bilinci oluşturulması gerekmektedir. Üretimlerde yoğun olarak kadınların çalışması pozitif ayrımcılık adına önemli olurken, gerekli istihdamın Dikmen yerine Samsu...
	Boyabat ilçesinde hammadde zenginliğinden ötürü 25’in üzerinde firmanın faaliyet gösterdiği tuğla imalatında modernizasyon çalışmalarının yeterli seviyede olmadığı görülmektedir. Kamu kurumlarından hibe destekleri ile yeni makineler tedarik edilse de ...
	( Öneri: Sektörde rekabetin yüksek olması ve hammaddenin sınırlı olabileceği olgularıyla kümelenme ve üretimde farklılaşma ve yatırım finansmanında proje hazırlanmasına yönelik bilgilendirici ve eğitici faaliyetler gerçekleştirilmelidir. Mevsimsel işç...
	İstihdamın en yüksek olduğu tekstil sektöründe ise ilçelerde homojen bir dağılım söz konusu olsa da özellikle Sinop Organize Sanayi Bölgesi ve Gerze’de yüksek istihdam imkânı sunan firmaların bulunması Sinop ilinin işsizlik oranının düşük seviyede kal...
	( Öneri: Özellikle fason üretim yapan firmaların prototip çalışmalar ile kendi markalarını oluşturması ve pazarlaması Sinop’un tekstil üretiminin tanınması ve geliştirilmesinin teşvik edilmesi amacıyla işletme sahiplerine markalaşma ve ticaret alanlar...
	Plastik imalatında PVC kapı ve pencere imalatı hemen hemen her ilçede gerçekleştirilmektedir. Sinop OSB’de bu alanda faaliyet gösteren firmalar hem istihdam hem de üretim kapasiteleriyle ön plana çıkmaktadır. Makine ve ekipman imalatında Gerze ve Sino...
	( Öneri: İhracatta ilerleme planlayan firmaların talepleri doğrultusunda pazar ve sektör analizleri KUZKA tarafından hazırlanmalıdır. İlerleyen yıllarda sanayinin gelişimini sağlayacak yurtdışı fuarların planlanması ve ilgili firmaların katılım sağlam...
	Maden sektöründe ise Sinop ili genelinde Ayancık ve Türkeli ilçelerinde bu alanda faaliyet gösteren firmalar bulunmaktadır. İstanbul’da ve civar illerde yoğun olarak mermer işi ile uğraşan bireylerin genellikle Sinop ilinin Ayancık ilçesinden olması d...
	( Öneri: Mermer alanında faaliyet gösteren firmaların özellikle Çin gibi bu alanda talebin yoğun olduğu ülkelere yönelik dış ticarete başlaması teşvik edilmelidir. Ayancık ilçesindeki mermer kaynaklarının da gelecek yıllarda dikkatli bir şekilde incel...
	Sinop ilinde sanayinin yanı sıra tarımsal üretimde kestane ve pirinç gibi ürünlerin ön plana çıktığı görülmektedir. Erfelek başta olmak üzere Ayancık ve Türkeli ilçelerinde de zengin bir potansiyele sahip olan kestaneye ilişkin Sinop ilinde üretim yap...
	( Öneri: Bireysel kestane toplama ve pazara/tedarikçiye satılması yerine işleme ve depolama yapılarak ticarileşme adımlarının atılması gerekmektedir. İlçelerde Kaymakamlık ya da Belediye önderliğinde kooperatiflerin kurulması, ürünün kestane unu ve çi...
	Türkiye’de birçok ilde faaliyet gösteren Tarım ve Kırsal Kalkınmayı Destekleme Kurumu (TKDK) Sinop ilinde faaliyet göstermemektedir. Tarım ve hayvancılık alanında geniş bir yelpazede hibe desteği sunulmasının yanı sıra, ekoturizm ve kırsal alanda gerç...
	Mersin Akkuyu Nükleer Santral Projesi’nden yola çıkarak, Sinop ilinde planlanan Nükleer Santral Projesi’nde de inşaat ve kurulum aşamasında 500 bin parçaya ihtiyaç duyulacağı tahmin edilmektedir. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlığı Mersin Akkuyu ve Si...
	( Öneri: Nükleer güç santraline yönelik üretim yapacak olan firmaların Sinop ilini tercih etmesi için özel teşviklerin sunulması gerekmektedir. Sinop ilinde planlanan nükleer güç santrali için Türk firmalarının da üretici olarak yer alabildiği düşünül...
	Nükleer güç santralinde çalışacak olan personelin yetiştirilmesine yönelik olarak eğitim merkezlerinin Sinop’ta konumlandırılması Sinop ilinin bu makro yatırım ile sağlayacağı temel kazanımlar arasında yer alabilir. Bu konuda başta Sinop Üniversitesi’...
	Yatırımcı için Sinop ilinin nükleer güç santralinin kurulduğu yer olması yatırım kararı için en önemli sebep olmamalı, bu alanda üretim yapacak olan firmalara sunulan teşvikler ile birlikte firmalara sektörel yatırım yeri imkânı sağlanması gerekmekted...
	Enerji verimliliğine yönelik yatırımlarda Sinop ili zayıf kalmaktadır. Rüzgâr, güneş, biyogaz/biokütle alanında yatırımların Sinop’ta gerçekleştirilmesi alternatif enerji kaynaklarının değerlendirilmesi adına önemlidir. Samsun ve Çorum illerinde yenil...
	( Öneri:  Çevre kirliliğini azaltabilen ve atıkların değerlendirilmesi ile enerji üretimi sağlanabilen biokütle yatırımları ile firmaların üretimde ihtiyaç duyulan enerjiyi karşılayabilmesi, fazla enerjinin ise devlet tarafından değerlendirilebileceği...
	Sinop ilinin dış ticaret rakamları 2013’ten sonra azalma göstermiş olsa da özellikle 2016 ve sonrasında daha pozitif rakamlar beklenmektedir. İlde faaliyet gösteren firmaların dış ticarette yaşadıkları en büyük sorunların başında ihracat ya da ithalat...
	( Öneri: Dış ticarette yeni alıcıların bulunmasına yönelik pazar araştırmaları KUZKA ile birlikte gerçekleştirilebilir. Sinop ve Boyabat Ticaret ve Sanayi Odaları önderliğinde ilgili ihracatçı işletmeler ile toplantılar düzenleyerek yeni alıcı ya da t...
	Yurtdışındaki birçok fuara devlet destekleri sunulmakta olup, Sinop’un ihracatının az olduğu Amerika -özellikle Güney Amerika- ve Afrika kıtalarında yapılabilecek pazarlama çalışmaları ile Sinop ilinde üretilen ürünlerin bu bölgelere ihracatı sağlanma...
	Sinop ilindeki kamu yatırımları özellikle merkezi bütçeli yatırımcı kurumlar tarafından her yıl başarılı bir şekilde gerçekleştirilmektedir. Samsun-Sinop yolunun tamamlanması ile birlikte Sarp Sınır Kapısı’ndan Sinop’a kadar bölünmüş sahil yolu projes...
	KUZKA ve Sinop İl Özel İdaresi’nin birlikte gerçekleştirdiği “İş Geliştirme Merkezi (İŞGEM)” projesi ile Sinop’ta yeni girişimcilerin ya da işini büyütmek isteyen yatırımcıların bu merkezde daha uygun bir ortamda faaliyet göstermesi sağlanacaktır. Yük...
	( Öneri: 2012 yılında açılışı gerçekleştirilen Demirciköy Balıkçı Barınağı’nın halen kullanılmamaktadır. Atıl yatırım statüsünde bulunan bu limanın ilerleyen yıllarda gümrüklü liman olarak da değerlendirilmek üzere tekrardan aktif hale getirilmesi ger...
	Sinop Üniversitesi’nin artan öğrenci sayısı ile birlikte yurt yatırımlarına yönelik ihtiyaçlar da hızla artmaktadır. Yurt talebine karşılık verilememesinden ötürü öğrenciler Sinop il merkezi ve civarında evlerde ve pansiyonlarda konaklamaktadır. Yılla...
	( Öneri: Sinop ilinde daha fazla öğrenciye nitelikli hizmet sunabilmek, ilerleyen yıllarda üniversite öğrenci sayısını arttırabilmek adına Sinop Merkez ilçesinde yeni yurt yatırımlarının sağlanması ve teşvik edilmesi gerekmektedir. Teşvik sisteminde d...
	İlçe ziyaretlerinde sanayinin gelişmesini engelleyen en önemli tehditlerin başında yeni yatırım alanlarının sunulamaması gelmektedir. Sinop Merkez ilçesinde Sanayi Sitesi 2. Kısım 2015 yılı itibariyle faaliyete geçerek daha fazla küçük ve orta ölçekli...
	( Öneri: Ayancık’ta yıllardır atıl bulunan ve liman potansiyeli bulunan eski ağaç fabrikasının kamu önderliğinde değerlendirilmesi gerekmektedir. Boyabat’ta marangozlara yönelik bir sanayi sitesi kurulmasına yönelik çalışma başlamış olup, ilçedeki OSB...
	Erfelek ilçesinde hâlihazırda bir Sanayi Sitesi bulunmamakla birlikte, gelecek yıllar için bir Sanayi Sitesi kurulmasına yönelik çalışmalar 2014 yılında başlamış olup, hızlı bir süre içerisinde tamamlanması teşvik edilmeli ve çalışmalar süresince tekn...
	Sinop ilinin en az nüfusa sahip ilçesi olan Saraydüzü’nde imalat alanında uğraşan sanayi sicil belgeli firma sayısının yalnızca 2 olması endişe vericidir. İlçede her ne kadar yatırım alanları sunulabilse de nüfusun neredeyse tamamının yaşlı kesim olma...
	( Öneri: Saraydüzü, Dikmen ve Durağan ilçelerinde girişimciliğin artırılması amacıyla uygulamalı eğitimlerin yoğunlaştırılması gerekmektedir. Devlet desteklerinden yararlanılabilmesine yönelik bilgilendirme seminerlerinin ilçelerde Kaymakamlık/Belediy...
	2012 yılında yürürlüğe giren yatırım teşvik sistemi ile birlikte Sinop’a yatırım yapan işletmelerin sayısı 2013’teki rekor seviyeden sonra yıllar itibariyle azaldığı ve sabit bir şekilde devam ettiği görülmektedir. Özellikle Doğu ve Güneydoğu Bölgesi ...
	( Öneri: 2012 yılında yayınlanan yatırım teşvik sistemi sonrası TR82 Bölgesi’nde KUZKA tarafından tespit edilen hususlar ve öneriler aşağıda yer almaktadır.
	İşletmelerin sermayeleri ve Sinop ilindeki bankacılık faaliyetleri incelendiğinde sermayedeki yetersizlik ve bankacılık faaliyetlerinin istenen seviyede olmaması güçlü işletmelerin ilde kurulamaması ve sermaye zayıflığından ötürü firmaların kapanabilm...
	( Öneri: Dikmen ilçesinde de bankacılık faaliyetlerinin gerçekleştirilmesi ticari faaliyetlerin özendirilmesi adına yararlı olacaktır. KUZKA ve KOSGEB’in desteklerinden yararlanmak isteyen işletmelerin eş finansmanı sağlamada ilçede mevcut bankacılık ...



